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ABSTRACT 

 

Rachmad Ajends Ariansyah, The Influence of Motivation and Work Discipline on 

Employee Performance with Job Satisfaction as an Intervening Variable at the 

Youth, Sports and Tourism Service of Paser Regency. Dr. Meiske Claudia, S.E, 

M.M.  (Thesis Advisor). 

The purpose of this research is to analyze the influence of motivation, work 

discipline on employee job satisfaction, the influence of motivation, work discipline 

on employee performance and the influence of job satisfaction, motivation, work 

discipline on employee performance through employee job satisfaction at the Paser 

Regency Youth, Sports and Tourism Service. 

The type of research used in this research is quantitative research with an 

associative approach that explains cause and effect relationships. The population 

in this study were all civil servants who worked at the Paser Regency Youth, Sports 

and Tourism Service, totaling 30 people. In this study, total sampling or census 

techniques were used because the number of samples was the same as the 

population, so the number of samples in this study was 30 people. In this research, 

the data obtained was primary data, namely the collection was carried out using a 

questionnaire that had been provided, while secondary data was carried out by 

looking at documents at the relevant agencies according to the researcher's data 

needs. The analysis technique used in this research is Strutural Equation Modeling 

(SEM) with SmartPLS.  The results of the data analysis explain that motivation and 

job satisfaction have a positive and significant effect on the performance of ASN 

employees of the Paser Regency Youth, Sports and Tourism Service, work discipline 

has no effect on the performance of ASN employees of the Paser Regency Youth, 

Sports and Tourism Service. Motivation and work discipline have a positive and 

significant effect on job satisfaction of ASN employees at the Paser District Youth, 

Sports and Tourism Service. Motivation and work discipline have a positive and 

significant effect on performance through job satisfaction of ASN employees at the 

Paser District Youth, Sports and Tourism Service. 

Keynote: Motivation, Work Discipline, Job Satisfaction, Performance 
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ABSTRAK 

 

Rachmad Ajends Ariansyah, Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai dengan Kepuasan Kerja sebagai Variabel Intervening pada Dinas 

Pemuda, Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Paser. Dr. Meiske Claudia, S.E, M.M.  

(Pembimbing). 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis pengaruh motivasi, disiplin 

kerja terhadap kepuasan kerja pegawai, pengaruh motivasi, disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai serta pengaruh kepuasan kerja, motivasi, disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai melalui kepuasan kerja pegawai di Dinas Pemuda, Olahraga dan 

Priwisata Kabupten Paser. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif 

dengan pendekatan asosiatif yang menjelaskan hubungan sebab akibat. Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh PNS yang bekerja pada Dinas Pemuda, 

Olahraga dan Pariwisata Kabupaten Paser sebanyak 30 orang. Dalam penelitian ini 

memakai tehnik total sampling atau sensus karena jumlah sampel sama dengan 

populasi sehingga jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 30 orang. Dalam 

penelitian ini data yang diperoleh dengan Data primer yaitu pengumpulannya 

dilakukan dengan menggunakan kuesioner yang telah disediakan, sedangkan data 

sekunder dilakukan dengan cara melihat dokumen pada instansi terkait sesuai 

dengan kebutuhan data peneliti. Teknik analisis yang digunakan pada penelitian ini 

adalah Structural Equation Modeling (SEM) menggunakan aplikasi SmartPLS.  

Hasil analisis data menjelaskan bahwa motivasi dan kepuasan kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai ASN Dinas Pemuda Olahraga dan 

Pariwisata Kabupaten Paser, disiplin kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai ASN Dinas Pemuda, Olahraga dan Pariwsata Kab Paser. Motivasi dan 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja pegawai 

ASN Dinas Pemuda Olahraga dan Pariwisata Kab Paser. Motivasi dan disiplin kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja melalui kepuasan kerja pegawai 

ASN Dinas Pemuda Olahraga dan Pariwisata Kab Paser. 

Kata Kunci: Motivasi, Disiplin Kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja 
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