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ABSTRAK

Asih, Sutri Retno. 2022. Hubungan Kepemimpinan Situasional Kepala Sekolah,
Kecerdasan Emosional, dan Motivasi Berprestasi terhadap Kreativitas Guru
di SDN Banjarmasin Tengah. Tesis. Program Magister Administrasi
Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing: (1)
Dr. Hj. Mahrita (2) Prof. Drs. H. Rustam Effendi, M.Pd, Ph.D.

Kata Kunci : Kepemimpinan Situasional, Kecerdasan Emosional, Motivasi
Berprestasi, Kreativitas.

Keberhasilan Pendidikan terutama ditentukan oleh mutu guru. Guru yang
bermutu adalah guru yang mempunyai kreativitas dalam melaksanakan tugasnya.
Kreativitas guru dapat terwujud dari beberapa hal diantara adalah kepemimpinan
situasional kepala sekolah, kecerdasan emosional, dan juga motivasi berprestasi.
Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis
hubungan kepemimpinan situasional kepala sekolah, kecerdasan emosional, dan
motivasi berprestasi terhadap kreativitas guru.

Penelitian ini menggunakan metode korelasional dengan pendekatan
deskriptif-kuantitatif. Populasi pada penelitian ini adalah 385 guru pada Sekolah
Dasar Negeri di Kecamatan Banjarmasin Tengah. Teknik pengambian sampel pada
penelitian ini menggunakan proportional random sampling sehingga diperoleh
sampel sebanyak 197 guru di Sekolah Dasar Negeri di Kecamatan Banjarmasin
Tengah. Data pada penelitian ini diperoleh melalui kuisioner. Data dianalisis
menggunakan menggunakan SPSS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) terdapat hubungan yang positif signifikan
antara kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan kreativitas guru sebesar 0,723 >
0,138 dan 0,000 < 0,05, (2) terdapat hubungan yang positif signifikan antara kecerdasan
emosional guru dengan kreativitas guru sebesar 0,356 > 0,138 dan 0,000 < 0,05, (3)
terdapat hubungan yang positif signifikan antara motivasi berprestasi guru dengan
kreativitas guru sebesar 0,257 > 0,138 dan 0,001 < 0,05, (4) terdapat hubungan yang positif
signifikan antara kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan kecerdasan emosional
guru sebesar 0,275 > 0,138 dan 0,000 < 0,05, (5) terdapat hubungan yang positif signifikan
antara kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan motivasi berprestasi guru sebesar
0,433 > 0,138 dan 0,000 > 0,05, (6) terdapat hubungan yang positif signifikan antara
kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan kreativitas guru melalui kecerdasan
emosional guru z hitung lebih besar dari z tabel sebesar 2,085 > 1,96, dan (7) terdapat
hubungan yang positif signifikan antara kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan
motivasi berprestasi guru z hitung lebih besar dari z tabel sebesar 3,747 > 1,96.

Berdasarkan hasil penelitian ini dapat disarankan beberapa hal sebagai
berikut: (1) Kepala sekolah hendaknya bisa lebih berupaya dalam melakukan
koordinasi serta membimbing para guru agar mampu mendorong Kreativitas para
guru, (2) Guru srebagai pendidik hendaknya mampu lebih terbuka dalam
melakukan koordinasi dengan sesama guru, siswa, maupun kepala sekolah dalam
menjalankan tugas yang diemban serta lebih meningkatkan kerjasama sesama guru
maupun kepala sekolah.
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ABSTRACT

Asih, Sutri Retno. 2022. Relationship between Principal Situational Leadership, Emotional
Intelligence, and Achievement Motivation on Teacher Creativity at SDN Central
Banjarmasin. Thesis. Masters Program in Educational Administration, University of
Lambung Mangkurat, Banjarmasin. Advisors: (1) Dr. Hj. Mahrita (2) Prof. Drs. H.
Rustam Effendi, M.Pd, Ph.D.

Keywords: Situational Leadership, Emotional Intelligence, Achievement Motivation,
Creativity.

The quality of teachers mainly determines the success of education. Quality teachers
are teachers who have creativity in carrying out their duties. Teacher creativity can be realized
from several things, including the situational leadership of the principal, emotional intelligence,
and achievement motivation. Therefore, this study aims to describe and analyze the relationship
between situational leadership of school principals, emotional intelligence, and achievement
motivation on teacher creativity.

This study uses a correlational method with a descriptive-quantitative approach. The
population in this study was 385 teachers at public elementary schools in Central Banjarmasin
District. The sampling technique in this study used proportional random sampling to obtain a
sample of 197 teachers at Public Elementary Schools in Central Banjarmasin District. The data
in this study were obtained through a questionnaire. Data were analyzed using SPSS.

The results showed that (1) there is a significant positive relationship between the situational
leadership of the principal and teacher creativity of 0.723 > 0.138 and 0.000 <0.05; (2) there is a
significant positive relationship between teacher emotional intelligence and teacher creativity of 0.356
> 0.138 and 0.000 < 0.05; (3) there is a significant positive relationship between teacher achievement
motivation and teacher creativity of 0.257 > 0.138 and 0.001 < 0.05; (4) there is a significant positive
relationship between the situational leadership of school principals and teachers' emotional intelligence
of 0.275 > 0.138 and 0.000 <0.05; (5) there is a significant positive relationship between the situational
leadership of school principals and teacher achievement motivation of 0.433 > -.138 and 0.000 > 0.05;
(6) there is a significant positive relationship between situational leadership of school principals with
teacher creativity through teacher emotional intelligence z count is greater than z table sebes ar 2.085 >
1.96, and (7) there is a significant positive relationship between the situational leadership of the school
principal and the teacher's achievement motivation z count is greater than z table of 3.747 > 1.96. Based
on the results of this study, several things can be suggested as follows: (1) Principalsshould
be able to put more effort into coordinating and guiding teachers to be able to encouragethe
creativity of teachers, and (2) Teachers as educators should be able to be more open in
coordinating with fellow teachers, students, and school principals in carrying out their duties
and further enhance cooperation among teachers and school principals.

Banjarmasin, January 16, 2023
Approved by:
Head of Language Center

‘\

S

Prof. Dr. Fatchdl‘bjlu’in, M. Hum
NIP 196103041989031003
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