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ABSTRAK 

 

Hatchery Ikan Air Tawar (HIAT) PT. Suri Tani Pemuka Kalimantan Selatan 

merupakan salah satu usaha pembenihan ikan nila yang memiliki strategi 

pemasaran  yang unik yaitu dengan hanya memasarkan benih kepada agen pakan 

STP. Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui manajemen produksi pada HIAT 

Kalsel dan untuk menganalisis strategi pemasaran pada HIAT Kalsel. Metode 

pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi dan wawancara dengan jenis 

data yang digunakan adalah data kualitatif dan kuantitatif. Metode analisis yang 

digunakan adalah analisis desktriptif dan analisis SWOT. Manajemen produksi 

pada HIAT Kalsel terbagi menjadi tiga, yaitu: (1) pra produksi yang dilakukan 

dengan menyiapkan kolam dan seleksi indukan, (2) produksi yang dilakukan 

dengan memijahkan ikan secara alami kemudian dilanjutkan dengan pendederan 

terbagi menjadi P1, P2, dan P3, dan (3) pasca produksi yang dilakukan dengan 

panen, grading, dan packing. Hasil analisis SWOT skoring IFAS dan EFAS 

didapatkan titik koorditan (0,15;1,05) dimana titik tersebut berada pada kuadran I 

sehingga strategi yang cocok pada usaha HIAT Kalsel yaitu strategi SO dengan: (1) 

Meningkatkan produksi dengan memanfaatkan ketersediaan lahan dan 

meningkatkan kemitraan dengan pembudidaya lain untuk memasarkan produk, (2) 

Melakukan promosi dengan memanfaatkan citra perusahaan untuk 

memperkenalkan produk perusahaan, dan (3) Meningkatkan proses produksi benih 

dan pelayanan terhadap pelanggan agar permintaan pasar tetap tinggi dan citra 

perusahaan terjaga. 

 

Kata Kunci: Strategi Pemasaran, Pembenihan Ikan Nila, Analisis SWOT. 
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Abstract 

 

Freshwater Fish Hatchery (HIAT) PT. Suri Tani Pemuka South Kalimantan is a 

tilapia fish hatchery business that has a unique marketing strategy , namely by only 

marketing the seeds to STP feed agents. The aim of this research is to determine 

production management at HIAT South Kalimantan and to analyze marketing 

strategies at HIAT South Kalimantan. The metode that used for collecting the data 

is observation and interviews with the types of data that are used are qualitative 

and quantitative data. The analysis method used is descriptive anaylysis and SWOT 

analysis. Production management at HIAT South Kalimantan is divided into three, 

namely: (1)pre-prduction which is cariied out by preparing ponds and selecting 

broodstock, (2) production which is carried out by naturally spawning and then 

continuing with nursery which divided into P1, P2, and P3, and (3) post production 

which is carried out by harvesting, grading and packing. The results of the SWOT 

analysis of IFAS and EFAS scoring obtained a coordinate point (0.15; 1.05) where 

this point is in quadrant I so that the strategy that is suitable for the South 

Kalimantan HIAT business is the SO strategy by: (1) Increasing production by 

utilizing land availability and building partnerships with other cultivators to market 

products, (2) Carrying out promotions by utilizing the company's image to 

introduce the company's products, and (3) Improving the seed production process 

and service to customers so that market demand remains high and the company's 

image maintained. 

Keywords: Marketing Strategy, Tilapia Hatchery, SWOT Analysis
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