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ABSTRACT

Mukminah (2023), Factors that Influence the Quality of Expenditure Budget
Preparation of Work Unit Scope of the Directorate General of Natural
Resources and Ecosystems Conservation, Ministry of Environment and
Forestry. Advisor I: Dr. Novita Weningtyas Respati, S.E., M. Si., Ak., CA.
Advisor Il: Achmad Suhaili, S.E., M. Si., Ak., CA.

This research analyzes the quality of expenditure budget preparation. This
study aims to examine and analyze the influence of an organization’s commitment
influence, human resources, and the completion of the administration system on the
quality of expenditure budget preparation.

The population used in this study is 740 respondents, with a sample of 113
respondents. Moreover, the sampling method uses the Slovin formula with the data
collection technique, which uses the accidental sampling/convenience sampling
technique. The hypothesis testing tool used is Statistical Package for Social Science
(SPSS) 29 version.

Testing and analyzing show that the organization’s commitment influence,
the human resources, and the completion of the administration system positively
and significantly influence the quality of expenditure budget preparation. Previous
studies used a budgeting mechanism through APBD, and the research scope was on
the BPKAD of the regency. In contrast, this study uses the APBD mechanism, and
this research scope is around the work unit scope of the Directorate General of
KSDAE in Indonesia.

Keywords: Quality of Expenditure Budget Preparation, Organization
Commitment,Human Resources, The Completion of Administration System
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ABSTRAK

Mukminah (2023), Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kualitas Penyusunan
Anggaran Belanja Lingkup Satuan Kerja Direktorat Jenderal Konservasi
Sumber Daya Alam dan Ekosistem Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan. Pembimbing I: Dr. Novita Weningtyas Respati, SE, M. Si, Ak,
CA. Pembimbing Il: Achmad Suhaili, SE, M. Si, Ak, CA.

Topik penelitian ini yaitu kualitas penyusunan anggaran belanja lingkup
satuan kerja Ditjen KSDAE Kementerian Lingkungan Hidup & Kehutanan. Tujuan
dari penelitian adalah untuk menguji dan menganalisis pengaruh komitmen
organisasi, sumber daya manusia dan penyempurnaan sistem administrasi terhadap
kualitas penyusunan anggaran belanja.

Populasi yang digunakan dalam penelitian sebanyak 740 responden dengan
sampel sebanyak 113 responden. Metode pemilihan sampel memakai rumus Slovin
dengan teknik  pengumpulan data menggunakan  teknik  accidetal
sampling/convenience sampling. Alat uji hipotesis yang digunakan adalah
Statistical Package For Social Science (SPSS) versi 29.

Pengujian dan analisis membuktikan bahwa komitmen organisasi, sumber
daya manusia, penyempurnaan sistem administrasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kualitas penyusunan anggaran belanja. Penelitian terdahulu
menggunakan mekanisme penganggaran melalui APBD serta cakupan
penelitiannya pada BPKAD Kabupaten Karo, sedangkan penelitian ini
menggunakan mekanisme APBN serta cakupan penelitiannya meliputi satuan kerja
lingkup Ditjen KSDAE seluruh Indonesia.

Kata kunci: Kualitas Penyusunan Anggaran Belanja, Komitmen Organisasi Sumber
Daya Manusia, Penyempurnaan Sistem Administrasi

vii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL .....ooiiiie ettt e e i
LEMBAR PERSETUJUAN ...ttt i
ABSTRACT .ottt sttt enes Vi
ABSTRAK e nrae e vii
DAFTAR ISL...oce et aee e s viil
DAFTAR TABEL.......oeoe ettt e e e e e e e e Xi
DAFTAR BAGAN . .....cooitiet ettt sn e Xii
DAFTAR KURVA L. ottt Xiii
DAFTAR GRAFIK ...ttt e e nne e Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt e e e e e XV
BAB I PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1, Latar Belakang........cooveiiiieiic s 1
1.2. Perumusan Masalah ............cccooveiiiieiiiii e 15
1.3, Tujuan Penelitian ........cccveiieiiii it 16
1.4, Manfaat Penelitian ..........ccocooiiiiiiiiiiec e 16
1.4.1. Manfaat AKademMiK .........cccooieiiiiiiieece e 16
1.4.2. Manfaat PrakuiS.........ccccviieiieieeie e 16
1.5. Sistematika PENUIISAN .......cccovviiiiiiiiireeee e 17
BAB Il KAJIAN PUSTAKA ..ottt 18
2.1, LaNdaSan TEOM ..c..ocviiveiiiiiiiieeiieiie ettt 18
2.1.1. Teory SteWardShip ......cccccoeieieeiiiie e 18
2.1.2. Penganggaran Berbasis Kinerja (Performance Based Budgeting)...... 19
2.1.3. Value FOr MONBY ......coieiiiiicie ettt 29
A N 4T o - L U E TSP 34
2.1.5. KOMItMEN OrganiSaSI ........cccueeiiiiiiieiieiiieesieesieesiesesreesneesreesneesnee s 41
2.1.6. Sumber Daya ManUSIa..........cccoueruerierineniesiseseeeeee s 45
2.1.7. Penyempurnaan Sistem AdminiStrasi.........ccccoovvveeierenencnienieeneenns 48
2.1.8. Kualitas Penyusunan anggaran ..........ccceoveeeerreereeseesneseesseeseesseseenens 50
2.2. Hasil Penelitian Sebelumnya..........cccccveveiieiiiic e 56
BAB Il KERANGKA KONSEPTUAL DAN HIPOTESIS...........ccccoeeeveee. 67

viii



3.1. Konseptual (Model Penelitian Kerangka) ..........cccccoovvevieiiieiicciic e, 67

3.2. Hipotesis PENeltIan .........ccooiiiiiiiiiieeeee e 69
3.3, MOdel PENEIITIAN ......cceeiiiie e 73
BAB IV METODE PENELITIAN ....oociioiieece e 75
4.1 Ruang Lingkup Penelitian ...........ccooviiiiiiiiiie e 75
4.2, JeniS PENelITIAN .......cccviiiiiiciee e 75
4.3. Tempat/Lokasi PENEITIAN .........ccooiiiiiiiiieieee s 75
A4, UNIEANAIISIS ..o s 76
4.5. Jenis dan SUMDEr Data.........ccccoueiieiiiieiiece e 76
4.6. Populasi dan SampPel.........cooiiiiiii 76
4.7. Variabel dan Definisi Operasional Variabel.............c.ccoccooviiiiniiiicinn, 78
4.8. Teknik Pengumpulan Data............ccccoiiiiiiiiiieiesceseeeee s 84
4.9, Teknik ANaliSiS DALa ........ccceiuiiiriiieieiiesieere e e 84
4.9.2. UjJi INStrumen Data ........cccceeeeiieiiiie e 85
4.9.3. Pengujian asumsi KIASIK ..........cccccevvieiiiiiiiiiieie e 87
4.9.4. UJEHIPOTESIS ...ttt 89
BABYV HASIL PENELITIAN DAN ANALISIS.......ccoo e, 91
5.1.Gambaran Umum Obyek Penelitian............ccccoovvvriiinnineniseniseee 91
5.1.1. ldentitas Obyek Penelitian...........cccoceviiiiiniieii e 91
5.1.2. Sejarah SINQKAL .........ccocoiiiiiiiieee s 92
5.2. Hasil dan Analisa Data .............cooeiiririieiieiinese e 94
5.2.1. Karakteristik Responden Penelitian............ccooovvviviiininenineniicnn 94
5.2.2. Statistik DesKriptif..........cooviiiiiiiieieee s 98
5.2.3. Uji Kualitas Data (Uji INStrUMEN) ......ccccveveiieiieiecieceee e 105
5.2.4. Uji ASUMSI KIASIK........coeiriiiiiieiicic e 110
5.2.5. UJI HIPOTESIS ..ottt 117
5.2.6. Hasil Uji Regresi Linear Berganda...........c.ccocueoveieienenenenesnsnennns 121
5.2.7. PembDaNasaN .........cccveiiiiiiiee e 124
5.2.8. IMPIIKASI ...ccuveiiiieiiieiecic et 132
5.2.9. Keterbatasan Penelitian ...........ccocoveiiiiiieiinieieee e 133
BAB VI PENUTUP ..ottt 134
4.9, KESIMPUIAN ..ot 134
410, SAAN ..ot neas 135



DAFTAR PUSTAKA . s

LAMPIRAN



Tabel 1.
Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.
Tabel 5.

DAFTAR TABEL

1 Rasio Efisiensi Anggaran Dirjen KSDAE KemenLHK TA 2017 —2021.......... 5
2 Rasio Efektifitas Anggaran Dirjen KSDAE KemenLHK TA 2017 — 2021 ....... 8
1 Hasil Penelitian Terdahulu ..........cccocveiiiiiiece e 56
1 Operasional variabel.............ccoooiiiiiii s 83
2 Tingakatan Reliabilitas...........cccvevieiiiii e 86
3 Pengambilan Keputusan Uji DW-ESL.........ccccoviiiieiieiiciic e 89
1 Karakteristik Responden Penelitian............ccccovveiiieiii i 94
2 Deskripsi Kuesioner PENElItIan ..........cocveveiiiiiiiicicseeeee e 97
3 StatiStik DESKITPLIT ......viieeiiieiee s 98
4 Deskripsi Pernyataan Variabel Komitmen Organisasi (X1) ......cccoevevvevveinnnnn 100
5 Deskripsi Pernyataan Variabel Sumber Daya Manusia (X2).......ccccceeevveenen. 101
6 Deskripsi Pernyataan Variabel Penyempurnaan Sistem Administrasi (Xs) ...103
7 Deskripsi Pernyataan Variabel Kualitas Penyusunan Anggaran Belanja (Y) 104
8 HaSil Uji Validitas.........ccereiiiieiiiesesieee e 106
9 Hasil Uji Reliabilitas Item Pernyataan ............ccccccveveiieiiiesiie s see e 109
10 Hasil Uji Normalitas Metode Kolmogorof-Smirnov ..........cccceevevveeieeennnnn. 111
11 Hasil Uji Normalitas Setelah Eliminasi Data............cccoovviveieniiiiiiciciennns 112
12 Hasil Uji MUITIKOINEATTAS ......ccvviveeiiiiiiiieiieie s 113
13 Hasil Uji HeteroskedastiSitas. .........cccooererieiieniniieiese e 114
14 Pengambilan Keputusan Uji DW-ESt.........cccceveiieiiiiiiiiiic e 115
15 Hasil Uji AULOKOFEIASI.......cccvvieiieeiiecciie s se e stae s snae e e 116
16 Hasil Uji SImultan (Ui F) c.oooeeieeeeeee e 118
17 Hasil uji Determinasi (R?.......ccccoveeeeirieieeeiesisieeese e seseesenes 119
18 Hasil Uji Parsial (UJi t)......ccvreriiieieiiiisieiesesee e 120
19 Hasil Uji Regresi Linear Berganda.............cccccoveiieiiieiiciieiie e 121
20 Hubungan Variabel Independen terhadap variabel Dependen..................... 123
21 Interpretasi Nilai Koefisien Korelasi (R) ..........ccooeieiiiiiiiiiiiiiicceee 123

Xi



Bagan 3. 1 Kerangka Pikir ...

Bagan 3. 2 Model Penelitian

DAFTAR BAGAN

Xii



DAFTAR KURVA

Kurva 5. 1 Posisi Koefisien Durbin-Watson

xiii



DAFTAR GRAFIK

Grafik 5. 1 P-P POt REGIrESSION ....c.veevieieiiecieeie e

Xiv



Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran;
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:
Lampiran:

Lampiran:

DAFTAR LAMPIRAN

1 Capaian Rata-Rata Kinerja Dirjen KSDAE KemenLHK Tahun 2017..................... 140
2 Capaian Rata-Rata Kinerja Dirjen KSDAE KemenLHK Tahun 2018..................... 142
3 Capaian Rata-Rata Kinerja Dirjen KSDAE KemenLHK Tahun 2019..................... 143
4 Capaian Rata-Rata Kinerja Dirjen KSDAE KemenLHK Tahun 2020..................... 144
5 Capaian Rata-Rata Dirjen Kinerja KSDAE KemenLHK Tahun 2021..................... 145
6 Proporsi UPT (Unit Pelaksana TeKNIS).....c.cccvvereererriiieieenieesiesieeieeseeseesseeneeees 147
7 Unit Pelaksana Teknis Dirjen KSDAE KemenLHK .........cccoooeviiiiiiieiniieniceieene, 148
8 KUESTIONET PENEIITIAN ...c..eeeiiiieiieiiet e e 152
9 Tabulasi Data Variabel Komitmen Organisasi (X1) ......coveevverveivieeveeseesieesieeneens 158
10 Tabulasi Data Variabel Sumber Daya Manusia (X2)......ccccevverveecrrereeseesnreveennes 161
11 Tabulasi Data Variabel Penyempurnaan Sistem Administrasi (Xz)......ccccceevevuenee. 164
12 Tabulasi Data Variabel Kualitas Penyusunan Anggaran Belanja (Y) .....cc.cccecuee.e. 167
13 Hasil Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi (X1)......ccccceeevveveervesvesveenne 173
14 Hasil Uji Validitas Variabel Sumber Daya Manusia (X2) .....cccceeevvevveereesvesneenne 174
15 Hasil Uji Validitas Variabel Penyempurnaan Sistem Administrasi (Xz)................ 176
16 Hasil Uji Validitas Kualitas Penyusunan Anggaran Belanja (Y)......ccccoceevierieennee. 177
17 Hasil Uji Reliabilitas.........ccoveiieiiiiiieicce et st 180
18 Hasil Uji Normalitas Metode Kolmogorov Smirnov.........cccceeveeeevvecieeneesveeneenne 182
19 Hasil Uji Normalitas Setelah Eliminasi Data............coceevereerienerciinenieneneenieen 183
20 Hasil Uji MUItIKOINEATLAS. ....c.eeiuieeieeiteeiiie ettt st e 184
21 Hasil Uji HeteroSKedastiSItas ........c..ccvevveivieeieeiieiieesieesieesee e eieesveesveesveenseens 185
22 HaSil Uji AULOKOTEIAST ......veevieeiiieieeieesie sttt ete e e see e e s e sre e e 186
23 Hasil Uji SIMUItaN (UJi F)uveeeeeiicieceeee et 187
24 Hasil Uji Determingasi (R?) .....c.ceeeevevereeeeieereeeeeeeteseseeesevesss e sesees e es s sesens 188
25 Hasil Uji Parsial (UJi 1) .ocoeecieiiiiieeieeseccee et eie e svesveesveesnesveeneanes 189
26 Hasil Uji REGIESH LINEA .....ccvveievieieeiiesiecie ettt ste e e e e e sae e enee e 190
27 Hubungan Variabel Independen Dengan Dependen..........oceceeeerenenrieneniennene. 191
28 T TADEL ... 192
29 F TADEI . e e 193
B0 TADEL ..o 194
31 Tabel Durbin-Watson, 6 0.05........cccccvvirininineneeieeennene e 195

XV



