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ABSTRACT

Emelia Yulita. 2022. The relationship between the principal's situational
leadership and teacher performance through teacher work motivation and
the work climate of state voc

\ ational school teachers in Banjarmasin City.
Advisor (1) Dr. H. Mgtroyadi, S.H.,M.Pd (II) Prof. Dr. H. Wahyu, M. S.

Keywords : Principal Situationa] Leadership, Teacher Performance, Working
Motivation and Working Climate

Performance is the result of work achieved by a person in carrying out
tasks that have been set and carried out corr

ectly accordingto a predetermined
time that is influenced by abilities, skills

» and the environment or background.
Factors that affect teacher performance include: principal leadership , teacher work

motivation and teacher work climate. The purpose of this study is to analyze the

relationship between the principal's situational leadership and  teacher

performance through work motivation and the work climate of state vocational
school teachers in Banjarmasin City.

The approach to this research is qQuantitative. The population is state
vocational school teachers in Banjarmasin city who have been certified denga n
the number of teachers is 296 people, and the sample size is determined by the
proporsional random sampling technique of 170 people. Data collection

techniques using questionnaires that are disseminated through questionnaires and
googleforms. Instrument testing uses validity and re-liabili

techniques use data description, path analysis, trim
multicholinearity test, heteroskedasticiry test.

The results showed that there was a relationship between: (1) the principal's
situational leadership and teacher performance, (2) the principal's situational
leadership and the teacher's work motivation, (3 the principal's situational
leadership. with a work climate, (4) work motivation with teacher performance, (5)
awork climate with teacher performance, (6) the principal's situational leadership
with teacher performance through work motivation, (7) situational leadership
of the principal with teacher performance through the work climate.

Based on the results of this study, it can be concluded that four variables in
this study showed good results. From this research, several things can be suggested
such as: (1) The principal helps teachers to improve performance through
appropriate leadership styles, provide motivation and pay attention to the work

climate , (2) teachers are expected to improve performance, (3) other
can research this in other schools.

fy tests. Data analysis
ming, normality test,
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ABSTRAK

Emelia Yulita.. 2022. Hubungan Kepemimpinan Situasional Kepala Sekolah
Dengan Kinerja Guru Melalui Motivasi Kerja Guru Dan Iklim Kera Guru

SMK Negeri Di Kota Banjarmasin. Pembimbing (I) Dr. H. Metroyadi,
S.H.,M.Pd (II) Prof. Dr. H. Wahyu, M. S.

Kata Kunci : Kepemimpinan Situasional Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Motivasi
Kena dan lklim Kerja Guru

Kinerja merupakan hasil kerja yang dicapai seseorang dalam melaksanakan
tugas yang telah ditetapkan dan dilakukan dengan tepat sesuai waktu yang telah
ditentukan yang dipengaruhi oleh kemampuan, keterampilan, dan lingkungan atau
latar belakang, Faktor yang mempemngaruhi kinerja guru antara lain: kepemimpinan
kepala sekolah, motivasi kerja guru dan iklim kerja guru. Tujuan penelitian ini
untuk menganalisis hubungan kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan
kinerja guru melalui motivasi kerja dan iklim kerja guru SMK Negeri di Kota
Banjarmasin.

Pendekatan penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi adalah guru SMK
Negeri di kota Banjarmasin yang sudah sertifikasi dengan jumlah guru 296 orang,
dan ukuran sampel ditentukan dengan teknik proporsional random sampling
. sebanyak 170 orang. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan angket yang
disebarluaskan melalui kuisioner dan googleform. Pengujian instrumen
menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Teknik analisis data menggunakan
deskripsi data, analisis jalur, trimming, uji normalitas, uji multikolinearitas, uji
heteroskedastisitas.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat hubungan antara: (1)
kepemimpinan situasional kepala sekolah dengan kinerja guru, (2) kepemimpinan
situasioanal kepala sekolah dengan motivasi kerja guru, (3 kepemimpinan
situasioanal kepala sekolah dengan iklim kerja, (4) motivasi kerja dengan kinerja
gury, (5) iklim kerja dengan kinerja guru, (6) kepemimpinan situasional kepala
sekolah dengan kinerja guru melalui motivasi kerja, (7) kepemimpinan situasioanal
kepala sekolah dengan kinerja guru melalui iklim kerja.

Berdasarkan hasil dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa empat
variabel dalam penelitian ini menunjukkan hasil yang baik. Dari penelitian ini dapat
disarankan beberapa hal seperti: (1) Kepala sekolah membantu para guru untuk
meningkatkan kinerja melalui gaya kepemimpinan yang sesuai, memberikan
motivasi dan memperhatikan iklim kerja, (2) para guru diharapkan untuk
meningkatkan kinerja, (3) peneliti yang lain dapat meneliti hal ini di sekolah
lainnya.
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