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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kelayakan usaha, menganalisis pola 

pengambilan keputusan dan menyusun model pengelolaan usaha pembesaran ikan 

papuyu yang dilakukan oleh pembudidaya di Kampung Papuyu. Metode 

pengumpulan data yang digunakan yaitu observasi dan wawancara. Sumber data 

yang digunakan yaitu data primer dan data sekunder. Analisis yang digunakan pada 

penelitian ini adalah PP, BEP, R/C Ratio, Pendapatan, NPV, BCR, IRR, 

pengambilan keputusan dan pengelolaan usaha budidaya ikan papuyu. Usaha 

pembesaran budidaya ikan papuyu di Kampung Papuyu skala kecil mendapatkan 

nilai PP periode 1 yaitu 3,8; periode 2 yaitu 0,4; dan periode 3 yaitu 0,1. Nilai BEP 

produksi periode 1 sebesar 2256 kg; periode 2 sebesar 4282 kg; dan periode 3 

sebesar 2155. BEP harga periode 1 sebesar Rp37.760; periode 2 sebesar Rp31.213; 

dan Periode 3 sebesar Rp50.861. nilai R/C Ratio periode 1 yaitu 1,63; periode 2 

yaitu 1,82; dan periode 3 yaitu 1,21. Pendapatan periode 1 sebesar Rp130.521.000; 

periode 2 sebesar Rp253.421.278; dan periode 3 sebesar Rp36.680.333. Nilai NPV 

periode 1 sebesar Rp142.119.623; periode 2 sebesar Rp263.421.278; dan periode 3 

sebesar Rp46.439.937. Nilai BCR periode 1 yaitu 1,63; periode 2 yaitu 1,82; dan 

periode 3 yaitu 1,21. Nilai IRR periode 1 yaitu 20,12%; periode 2 yaitu 25,04%; 

dan periode 3 yaitu tidak rasional. Pengambilan keputusan usaha pembesaran ikan 

papuyu di kampung papuyu skala kecil pada periode 1 menggunakan dasar 

pengambilan keputusan yaitu logika dan fakta; periode 2 menggunakan dasar 

pengambilan keputusan yaitu logika, fakta dan pengalaman; dan pada periode 3 

menggunakan fakta dan pengalaman. Pengelolaan usaha pembesaran ikan papuyu 

di Kampung Papuyu skala kecil dikategorikan sangat baik dengan kriteria yang 

diperoleh yaitu sebesar 88%. 

 

Kata Kunci : Kampung Papuyu, Ikan Papuyu, Kelayakan Usaha Pembesaran, 

Pengambilan Keputusan, Pengelolaan Usaha 
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ABSTRACT 
  

This study aims to analyze business feasibility, analyze decision-making patterns 

and compile a management model for papuyu fish enlargement business carried 

out by farmers in Papuyu Village. The data collection methods used were 

observation and interviews. The data sources used are primary data and secondary 

data. The analysis used in this study is PP, BEP, R/C Ratio, Income, NPV, BCR, 

IRR, decision making and management of papuyu fish farming business. The small-

scale papuyu fish farming enlargement business in Papuyu Village received a PP 

value of period 1, which is 3.8; period 2 which is 0.4; and period 3 which is 0.1. BEP 

value of production period 1 amounted to 2256 kg; period 2 amounted to 4282 

kg; and period 3 of 2155. BEP price for period 1 is Rp37,760; period 2 amounting 

to Rp31,213; and Period 3 of Rp50,861. R/C Ratio of period 1 is 1.63; period 2 

which is 1.82; and period 3 which is 1.21. Revenue for period 1 amounted to 

Rp130,521,000; period 2 amounted to Rp253,421,278; and period 3 of 

Rp36,680,333. NPV value of period 1 of Rp142,119,623; period 2 amounted to 

Rp263,421,278; and period 3 of Rp46,439,937. BCR value of period 1 is 

1.63; period 2 which is 1.82; and period 3 which is 1.21. IRR value period 1 is 

20.12%; period 2 which is 25.04%; and period 3 i.e. irrational. Decision making 

of papuyu fish rearing business in small-scale papuyu village in period 1 using the 

basis of decision making, namely logic and facts; period 2 uses the basis of decision 

making, namely logic, facts and experience; and in period 3 use facts and 

experience. The management of the papuyu fish enlargement business in small-

scale Papuyu Village is categorized as very good with the criteria obtained which 

is 88%. 
  
Keywords: Papuyu Village, Papuyu Fish, Business Feasibility Enlargement, 

Decision Making, Business Management 
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RINGKASAN 

 

 

NOR ALIA (1710715220016) Model Pengelolaan Berbasis Analisis Kelayakan 

Usaha Pembesaran Ikan Papuyu (Anabas Testudineus) Skala Kecil (Studi Kasus 

Kampung Papuyu) Kecamatan Karang Intan Kabupaten Banjar Provinsi 

Kalimantan Selatan dibawah bimbingan Ibu Dr. Leila Ariyani Sofia, S.Pi., M.P, dan 

Ibu Mailita S.Pd.I., M.Pd. 

Kabupaten Banjar melalui Surat Keputusan Bupati Banjar tanggal 22 Juni 

2021 Nomor 188.45/243/KUM/2021 tentang penetapan Kampung Papuyu sebagai 

kawasan perikanan budidaya air tawar berbasis potensi ikan lokal. Kawasan 

kampung papuyu yang sudah ditetapkan oleh keputusan bupati terdapat 11 desa dan 

jenis usaha yang dilakukan pada kawasan Kampung Papuyu adalah kegiatan 

pembenihan, pembesaran, pemasaran dan pengolahan. Ikan papuyu (Anabas 

testudineus) merupakan salah satu ikan yang hidup di perairan rawa. Ikan papuyu 

juga dikenal sebagai ikan yang mampu bertahan dalam kondisi lingkungan yang 

mendukung yaitu ikan papuyu dapat bertahan hidup pada habitat berlumpur. 

Tujuan pelaksanaan penelitian ini adalah untuk menganalisis kelayakan 

finansial usaha pembesaran ikan papyu, menganalisis pola pengambilan keputusan 

dan menyusun model pengelolaan usaha pembesaran ikan papuyu. Pengambilan 

sampel dalam penelitian ini adalah menggunakan teknik purposive dan dilakukan 

dengan metode survey. 

Hasil yang diperoleh pada periode 1, 2 dan 3 secara kesuluruhan analisis 

kelayakan usaha pembesaran ikan papuyu dapat dikatakan layak untuk dijalankan. 

Pada periode 1 pengambilan keputusan digunakan oleh pembudidaya adalah 

menggunakan fakta sebanyak 46% dan logika. Periode 2 pengambilan keputusan 

digunakan oleh pembudidaya adalah 29% menggunakan logika, 26% menggunakan 

pengalaman dan 46% menggunakan fakta. Pengambilan keputusan pada periode 2 

banyak pembudidaya yang berhenti membudidayakan ikan papuyu dan beralih ke 

komoditi ikan nila di bidang pembenihan Alasan mereka berpindah komoditi ke 

ikan nila dikarenakan pada masa panen lebih cepat dan minat ikan nila lebih tinggi. 

Periode 3 pengambilan keputusan digunakan oleh pembudidaya adalah 

berdasarkan logika 50% dan penglaman 50%. Pada periode 3 ini hanya 9 orang 

pembudidaya yang masih bertahan untuk usaha budidaya yang berskala kecil. 

Berdasarkan perhitungan rerata faktor teknis, rerata jumlah faktor non 

teknis, dan pembesaran hingga rerata jumlah kelayakan usaha mendapatkan jumlah 

akhir yaitu 88% dapat dikatakan sangat baik karena kriteria pengelolaan berada 

pada 80% sampai 100%.. Pada pengelolaan ini tidak bisa dibandingkan dengan 

usaha periode  ke 4 dikarenakan pembudidaya di kampung papuyu baru saja 

melakukan pemanen ikan. Pada saat pemanen ini seluruh air kolam di kuras hingga 

habis. Sehingga butuh waktu untuk persiapan kolam baru bisa menabur benih ikan 

papuyu kembali. 
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