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RINGKASAN PENELITTIAN

Febby Musdalipah, Strategi Bisnis Dengan Pendekatan Analisis Matriks Boston
Consulting Group Pada Wisata Pantai Sungai Bakau Kabupaten Seruyan dibawah
bimbingan Bapak Dr. Ir. H. Muhammad Helmi, M.M. dan Ibu Ir. Hj. Fonny
Rianawati, M.P. Penelitian ini bertujuan menganalisis kategori kuadran (posisi)
berbasis matriks BCG wisata pantai sungai bakau dan membuat strategi bisnis
pengembangan wisata pantai sungai bakau. Metode yang di gunakan adalah analisis
matriks boston consulting group.

Hasil penelitian menunjukan dilokasi wisata pantai sungai bakau yang
diteliti memiliki pertumbuhan pasarnya sebesar -18,3% dengan pangsa pasar tahun
2023 menguasai pasar sebesar 71% dan pangsa pasar relatif 2,4 Berdasarkan
Matriks Boston Consulting Group kuadran (posisi) yang ditempati adalah cash cow
atau sapi perah. Strategi pengembangan bisnis yang dapat dilakukan demi
meningkatkan pertumbuhan pasar dan pangsa pasar relatif sesuai posisi cash cow
dari wisata Pantai Sungai Bakau adalah (1) Pengembangan Produk seperti
pengelolaan serta pengembangan kawasan mangrove yang lebih tersistem
contohnya menata ulang wilayah, membuat zonasi wisata, penambahan program
edukasi dan perawatan yang lebih ditingkatkan. (2) Diversifikasi seperti
penambahan produk/jasa baru contohnya tempat sewa alat, penginapan, media
sosial, program promosi jangka panjang, dan kotak saran/keluhan. (3) Penciutan
seperti pengelompokan ulang dan pengurangan dampak terhadap lingkungan
contohnya warung, sampah, transportasi, seta program pengembangan wisata dan
riset lingkungan. (4) Divestasi seperti menjual kembali warung (tempat) yang sudah
tidak digunakan oleh pemiliknya untuk digunakan kembali oleh orang lain.

Kata Kunci : Strategi Bisnis, Matriks Boston Consulting Group, Wisata Alam
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