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ABSTRAK

Agustina, Ni Kadek, 2023. Peran Kepala Sekolah dalam Membina Kinerja
Guru di SDN 2 Selat Tengah dan SDN 1 Selat Tengah Kuala
Kapuas. Tesis Program Studi S2 Pendidikan IPS Program Pasca
Sarjana Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.
Pembimbing (1) Prof. H. Prof. Dr. H. Wahyu, MS. dan
Pembimbing (2) Dr. Herry Porda Nugroho Putro, M.Pd.

Kata Kunci: Peran kepemimpinan, Kepala sekolah, Kinerja guru

Beberapa permasalahan yang terjadi di lapangan yang berkaitan dengan
kinerja para guru di sekolah adalah kurangnya kedisiplinan, kurangnya inisiatif
guru dalam membuat dan melengkapi administrasi, selain itu juga guru masih
kurang terampil dalam pengelolaan pembelajaran dan penyampaian materi di dalam
kelas. Keberhasilan pelaksanaan pendidikan di sekolah sebagai perwujudan ukuran
kinerja guru bergantung pada kepemimpinan Kepala Sekolah dalam mengelola
tenaga pendidik baik dalam sisi perencanaan, pelaksanaan maupun penilaian
Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui adanya perencanaan, pelaksanaan
dan penilaian kepemimpinan Kepala Sekolah dalam membina Kinerja guru.

Penelitian menggunakan metode pendekatan kualitatif dengan metode
deskriftif. yaitu suatu metode yang mengamati, menganalisa dan menggambarkan
fenomena yang terjadi tentang peran Kepala Sekolah dalam membina kinerja guru
di SDN 2 Selat Tengah dan SDN 1 Selat Tengah Kuala Kapuas.

Hasil analisis data penelitian dilihat dari fokus penelitian yaitu perencanaan,
pelaksanaan dan penilaian kepemimpinan kepala Sekolah dalam membina kinerja
guru di Sekolah Dasar. 1. kepemimpinan Kepala sekolah memiliki tipe
kepemimpinan demokratis dan berperan penting dalam pengelolaan sekolah
melalui program yang direncanakan. 2.  kepemimpinan Kepala Sekolah dalam
upaya optimalisasi kinerja guru dilaksanakan melalui beberapa langkah efektif, 3.
penilaian/ evaluasi Kepala Sekolah wuntuk menganalisis keefektifitasan
kepemimpinan yang telah diprogramkan dan dilaksanakan. Kesimpulan dari
penelitian ini adalah secara umum memang kepemimpinan seorang Kepala Sekolah
sedikit banyaknya mempengaruhi kinerja dari guru. Oleh karena itu Kepala
Sekolah harus mampu mengatur agar semua potensi sekolah dapat berjalan secara
optimal.



ABSTRACT

Agustina, Ni Kadek, 2023. The Role of the Principal in Fostering Teacher
Performance at SDN 2 Selat Tengah and SDN 1 Selat Tengah Kuala
Kapuas. Thesis of the Postgraduate Study Program in Social Sciences
Education, Lambung Mangkurat University, Banjarmasin.Advisor (1)
Prof. H. Prof. Dr. H. Wahyu, MS. and Supervisor (2) Dr. Herry Porda
Nugroho Putro, M.Pd.

Keywords: Leadership role, principal, teacher performance

Some of the problems that occur in the field related to the performance of
teachers in schools are a lack of discipline, a lack of teacher initiative in making
and completing administration, besides that teachers are still less skilled in
managing learning and delivering material in class. The success of implementing
education in schools as a manifestation of teacher performance measures depends
on the leadership of the Principal in managing teaching staff both in terms of
planning, implementing and evaluating.

This research uses a qualitative approach with a descriptive method. namely
amethod that observes, analyzes and describes the phenomena that occur regarding
the role of the Principal in fostering teacher performance at SDN 2 Selat Tengah
andSDN 1 Selat Tengah Kuala Kapuas.

The results of the analysis of research data are seen from the research focus,
namely planning, implementing and evaluating the leadership of the principal in
fostering teacher performance in elementary schools. 1. Leadership The principal
has a democratic leadership type and plays an important role in managing the
schoolthrough planned programs. 2. Principal's leadership in an effort to optimize
teacher performance is carried out through several effective steps, 3.
Assessment/evaluation of the Principal to analyze the effectiveness of the
leadership that has been programmed and implemented. The conclusion from this
study is that in general, the leadership of a school principal has more or less
influenced the performance of teachers. Therefore the Principal must be able to
manage so that all the potential of the school can run optimally.
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