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ABSTRAK

Abdul Khalig, 2023. “Strategi Peningkatan Kompetensi Aparatur Sipil Negara Pada
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Tanah Bumbu”. Tesis Program Studi Magister Studi Pembangunan. Program
Pasca Sarjana Universitas Lambung Mangkurat, di bawah bimbingan Agung
Nugroho (Pembimbing I), dan Samahuddin Muharram (Pembimbing I1)

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis strategi peningkatan aparatur sipil
negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Tanah Bumbu dan menganalisis faktor pendukung dan penghambat
strategi peningkatan kompetensi aparatur sipil negara pada Badan Kepegawaian
dan Pengembangan dan Sumber Daya Manusia Kabupaten Tanah Bumbu.

Metode penelitian menggunakan pendekatan kualitatif dengan teknis analisis
data menggunakan analisis SWOT. Tempat penelitian adalah Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Tanah Bumbu.

Hasil dari penelitian ini adalah ditemukannya strategi peningkatan
kompetensi aparatur sipil negara pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Tanah Bumbu: (1) Menyusun rencana
pengembangan talenta dan karier ASN berdasarkan sistem merit. (2) Menyusun
dokumen analisis kebutuhan diklat dan dokumen human capital development plan.
(3) Mendorong ASN untuk mengikuti pelatihan nonklasikal selain pelatihan yang
bersifat klasikal. (4) Memanfaatkan hasil tes asesmen sebagai bahan evaluasi untuk
membuat rencana kebutuhan diklat ASN. (5) Memelihara dan meningkatkan
kerjasama dengan berbagai instansi penyelenggara pendidikan dan pelatihan. (6)
Mengoptimalkan analisis jabatan dan analisis beban kerja sebagai alat untuk
penempatan ASN sesuai dengan kualifikasi dan kompetensinya. (7) Memanfaatkan
aplikasi SIAP yang merupakan aplikasi informasi dan administrasi pegawai sebagali
alat untuk mengoptimalkan proses analisis kompetensi dan kebutuhan peningkatan
kompetensi ASN. Faktor pendukung strategi peningkatan kompetensi ASN adalah
(1) Adanya dokumen Anjab dan ABK. (2) Adanya regulasi sistem kerja dalam tim.
(3) BKPSDM memiliki ruang computer assisted test. (4) Kualifikasi pendidikan
ASN BKPSDM memenuhi syarat jabatan. Faktor Penghambatnya adalah (1)
Pengetahuan dan keterampilan yang belum sesuai jabatan. (2) Motivasi kerja yang
masih rendah. (3) Sistem merit belum dilaksanakan dengan baik. (4) Kurangnya
jumlah ASN yang memangku jabatan analis SDM aparatur.

Kata Kunci: strategi, kompetensi, sistem merit, pelatihan
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ABSTRACT

Abdul Khalig, 2023. “Strategy for Improving the Competency of the State Civil
Apparatus at the Staff and Human Resources Development Agency of Tanah
Bumbu Regency”. Thesis of Master Program in Development Studies,
Postgraduate of Lambung Mangkurat University. Advisors: Agung Nugroho
(Advisor 1), and Samahuddin Muharram (Advisor 11).

This research aims to analyze the strategy of improving the state civil
apparatus at the Staff and Human Resources Development Agency of Tanah Bumbu
Regency and analyze the supporting and inhibiting factors of the strategy of
improving the competence of the state civil apparatus of the Staff and Human
Resources Development Agency of Tanah Bumbu Regency.

The research method uses a qualitative approach with technical data analysis
using SWOT analysis. The research takes place in the Staff dan Human Resources
Development Agency Office of Tanah Bumbu Regency.

The result of this research is the discovery of strategies to improve the
competence of state civil apparatus at the Staff and Human Resources Development
Agency of Tanah Bumbu Regency: (1) Developing ASN talent and career
development plan based on merit system. (2) Developing a training needs analysis
document and a human capital development plan document. (3) Encouraging state
civil apparatus to participate in non-classical training in addition to classical
training. (4) Utilizing the results of the assessment test as evaluation material to
make the plan of training of the state civil apparatus. (5) Maintaining and
increasing cooperation with various education and training provider agencies. (6)
Optimizing job analysis and workload analysis as a tool for state civil apparatus
placement under their qualifications and competencies. (7) Utilizing SIAP
application, which is an employee information and administration application, as
a tool to optimize the competency analysis process and competency improvement
needs of state civil apparatus. The supporting factors for the competency
improvement strategy of state civil apparatus are (1) The existence of job analysis
and workload analysis documents. (2) The existence of teamwork system
regulations. (3) Staff and Human Resources Development Agency that has a
computer-assisted room. (4) The educational qualification of Staff dan Human
Resources Development Agency are qualified for their positions. The Inhibiting
factors are (1) Knowledge and skills that are not yet following the position. (2) Low
work motivation. (3) The merit system has not been implemented properly. (4)
Insufficient number of state civil apparatus who hold the position of human
resources analyst.

Keywords: strategy, competency, merit system, training.
Banjarmasin, January 29, 2024
Approved by:

Head of Language Center
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