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ABSTRAK

Septian Nur Irfan, 1710413610055, 2023, Perencanaan Strategi Dinas Pendidikan
Dalam Menyelenggarakan Pendidikan Sekolah Dasar Pada Pasca Pandemi
Covid-19 Di Kota Banjarmasin, Pembimbing Budi Suryadi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Perencanaan Strategi Dinas
Pendidikan Dalam Menyelenggarakan Pendidikan Sekolah Dasar Pada Pasca
Pandemi Covid-19 Di Kota Banjarmasin. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data yaitu
observasi, wawancara langsung dengan informan dan dokumentasi. Peneliti
menggunakan teori dari James AF. Stoner mengenai perencanaan strategi yaitu:
menetapkan serangkaian tujuan, merumuskan keadaan sekarang, mengindentifikasi
segala kemudahan dan hambatan serta mengembangkan serangkaian kegiatan
untuk pencapaian tujuan.

Hasil penelitian menunjukan bahwa Perencanaan Strategi Dinas Pendidikan
Dalam Menyelenggarakan Pendidikan Sekolah Dasar Pada Pasca Pandemi Covid-
19 Di Kota Banjarmasin sudah cukup baik, dilihat dari indikator James AF. Stoner
yaitu, terhadap serangkaian tujuan yang dibuat berdasarkan Rencana Strategis
(Renstra) Pendidikan Tahun 2021-2026 yang mengacu pada Misi ke-1 Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Banjarmasin Tahun 2021-
2026 kemudian menerapkan kurikulum merdeka belajar namun dalam
implementasi memang belum bisa Sebagian yang melaksanakan, yang dilakukan
adalah menjalankan kurikulum 2013. Merumuskan keadaan sekarang adanya
kerjasama terhadap pihak perguruan tinggi dalam penyediaan tenaga pendidikan
yang dimana program yang diluncurkan oleh Kemendekbud melalui program-
program terhadap Pendidikan Dasar kemudian pengarahan terhadap setiap kepala
sekolah dalam memberikan pembelajaran di luar jam belajar kemudian membuat
kolaborasi antar mahasiswa seperti yang di jelaskan adanya program kampus
mengajar. Mengindentifikasi segala kemudahan dan hambatan pelaksanaan
asesmen terhadap setiap sekolah yang dinilai memiliki satuan hasil belajar murid,
adanya pelaksanaan serta pembinaan terhadap para tenaga didik, program merdeka
belajar membantu peran guru dalam kemerdekaan guru terhadap rancangan
pelaksanaan pembelajaran serta terhadap siswa dapat menerapkan program
merdeka belajar yang ada 6 dalam kurikulum tersebut.Serangkaian kegiatan untuk
pencapaian tujuan peningkatan sistem tata kelola serta sasaran strategis terhadap
pencapain akreditasi sekolah, persentase capaian kinerja sasaran sangat berhasil
terhadap kebijakan pasca pandemi.

Kata kunci : Strategi, Dinas Pendindikan, Sekolah Dasar



ABSTRACT

Septian Nur Irfan, 1710413610055, 2023, Strategic Planning for the Office of
Education in Organizing Elementary School Education in the Post-Covid-19
Pandemic in the City of Banjarmasin, Advisor Budi Suryadi.

This study aims to determine the Education Office's Strategic Planning in
Organizing Elementary School Education in the Post-Covid-19 Pandemic in the
City of Banjarmasin. This study used a qualitative approach with a descriptive
research type. Data collection techniques are observation, direct interviews with
informants and documentation. Researchers use the theory of James AF. Stoner
regarding strategic planning, namely: setting a series of goals, formulating the
current situation, identifying all facilities and obstacles and developing a series of
activities to achieve goals.The results of the study show that the Education Office's
Strategic Planning in Organizing Elementary School Education in the Post-Covid-
19 Pandemic in the City of Banjarmasin is quite good, seen from James AF's
indicators. Stoner

namely, towards a series of goals made based on the Education Strategic
Plan (Renstra) for 2021-2026 which refers to Mission 1 of the Banjarmasin City
Regional Medium Term Development Plan (RPJMD) for 2021-2026 then
implementing an independent learning curriculum but in implementation it has not
been able Some of them are implementing it, what is being done is implementing
the 2013 curriculum. Formulating the current situation of collaboration with
universities in providing education personnel where the program launched by the
Ministry of Education and Culture through programs on Basic Education then
directing each school principal in providing learning outside of hours learn and
then create collaboration between students as explained by the existence of a
teaching campus program. Identify all the conveniences and obstacles to carrying
out assessments for each school which is considered to have a unit of student
learning outcomes, the implementation and guidance of students, the independent
learning program assists the teacher's role in teacher independence regarding the
design of learning implementation and for students to be able to apply the existing
independent learning program 6 in the curriculum. A series of activities to achieve
the goal of improving the governance system and strategic targets for achieving
school accreditation, the percentage of target performance achievements has been
very successful for post-pandemic policies.

Keywords: Strategy, Education Office, Elementary School



KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadiraat Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmatNya
sehingga penulis dapat menyelesaikan penyusunan penulisan skripsi ini dengan
judul perencanaan strategi Dinas Pendidikan dalam menyelenggarakan Pendidikan
Sekolah Dasar pada pasca pandemi covid-19 Di Kota Banjarmasin. Adapun maksud
dari penyusunan penulisan skripsi ini sebagai salah satu persyaratan dalam
menyelesaikan Pendidikan S1 program Studi llmu Pemeringtahan, Fakultas lIimu
Sosial dan lImu Politik Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.

Penulis menyadari bahwa penulisan ]Jskripsi ini dapat diselesaikan karena
adanya bantuan dari berbagai pihak yang mendukung, membimbing dan
mengarahkan, oleh karena itu penulis ingin menyampaikan rasa terima kasih dan
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada Bapak/Ibu sebagai berikut :

1. Prof. Dr. Ahmad, S.E, M.Si, selaku Rektor Universitas Lambung Mangkurat.

2. Prof. Dr. H. Budi Suryadi, S.Sos., M.Si selaku Dekan Fakultas llmu Sosial dan
lImu Politik Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin dan sekaligus
selaku Dosen Pembimbing I yang telah memberikan waktu, tenaga, pikiran dan
saran-saran untuk membimbing penulis dalam menyelesaikan penyusunan
penulisan skripsi ini.

3. Husein Abdurrahman, S.Sos, M.Si selaku Koordinator Jurusan Ilmu
Pemerintahan, Fakultas Ilmu Sosial dan IImu Politik Universitas Lambung

Mangkurat Banjarmasin.



. Farah Qubayla, S.IP, M.P.S selaku Dosen Penguji/Penelaah 11 yang telah
memberikan waktu, tenaga, pikiran dan saran-saran untuk membimbing
penulis dalam menyelesaikan penyusunan skripsi ini.

Dra. Hj. Sandra Bhakti Mafriana selaku Dosen Penguji/Penelaah 111 yang telah
memberikan waktu, tenaga, pikiran dan saran-saran untuk membimbing
penulis dalam menyelesaikan penyusunan skripsi ini.

Kepada kedua orangtua bapak Nuryadi dan Ibu Lisdiani yang telah
mendoakan, mendidik dan membesarkan penulisan sehingga bisa
menyelesaikan penyusunan skripsi ini.

. Untuk teman-teman Program Studi IImu Pemerintahan di Fakultas llmu Sosial
dan llmu Politik khususnya angkatan 2017 yang telah mendukung dan
menyemangati dalam penulisan penyusunan skripsi ini.

Penulis menyadari bahwa penulisan penyusunan skripsi ini masih jauh dari

sempurna karena keterbatasan pengetahuan dan pengalaman yang penulis miliki.

Oleh karena itu penulis senantiasa mengharapkan kritik dan saran yang bersifat

membangun demi kesempurnaan dan perbaikannya sehingga akhirnya penyusunan

penulisan skripsi ini dapat memberikan manfaat bagi orang banyak serta bisa

dikembangkan lagi lebih lanjut.

Banjarmasin, 22 Juni 2023
Penulis

Septian Nur Irfan
NIM 1710413610055



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR ..ottt i
DAFTAR IS ..ottt ne e ii
DAFTAR GAMBAR ...ttt st vii
DAFTAR TABEL ..ottt
DAFTAR BAGAN ...ttt bttt iX
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt X
BAB | PENDAHULUAN ...t 1
1.1. Latar BelaKang........ccocoiiiiiiiiiec s 1
1.2. Penelitian Terdahulu...........cccooveiiiiiiniiicee e 4
1.3. Rumusan Masalah...........ccccevviiiiieeninn e 6
1.4, Tujuan Penelitian..........cccooveiiiiieieccece e 7
1.5. Manfaat Penelitian..........cccccovveieiieeneiin e 7
BAB II  TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 8
2.1. Relevansi Penelitian dengan Illmu Pemerintahan ....................... 8
2.2. KONSEP STIALEGI. ...vevetieieiieiieieie ettt 10
2.2.1. Pengertian Strategi........ccccevevveiiieiierieiie e 10
2.2.2. PriNSIP SIrALEYI ...covvevieeeieiiesie e 13
2.2.3. Manajemen Strategi........cccceevrveerieieiieieeie e 14
2.2.4. Demensi Strategi........cccoeereririrenisieeee e 15
2.3. Pengertian PErencanaan ...........cccovevvveieieeseese e sie e seesve e 16
2.4, Pengertian Pendidikan Dasar............ccocovvviiiiinienenesc e 18
2.5. Pengelolaan Pendidikan Daring...........cccccevvveveiieieenc e 19
2.6. Panduan Pembelajaran Tatap Muka pada Zona Hijau................ 22
2.7. Kerangka PemiKiran .........cccccccveveiieiiiic e 23
BAB 11l METODE PENELITIAN. ..ottt 25
3.1. Pendekatan Penelitian.........cccccvevveriereeiesieseee e 25
3.2. TIPE PENEILIAN .....c.eeivieie e 26
3.3. Informan Penelitian ..........cccoeveiiiieiicc e 27
3.4. Instrumen Penelitian ...........coveiiiiieniiie e 27
3.5. Sumber dan Teknik Pengumpulan Data..........cccccoeeveniiirinnnnee 28
3.5.1. SUMDEr Data.....cccoiieiiiieiieie e 28
3.5.2. Teknik Pengumpulan Data .........ccccceoeveieninencnennnnn 29
3.6. ANALISIS DALA......cceeiiieiiiie e 31
3.7. Keabsahana Data ...........cccovivereiieiieii e 33
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.......ccccoceviviiiriene, 35
4.1. Gambaran Umum Kota Banjarmasin ...........cccccceevvveiiveiineinnenn, 35
4.1.1. Sejarah Kota Banjarmasin .........ccccceveriveiesieeneenesnenns 35
4.1.2. Letak Geografis .......ccccceveieeiieiiiie e 36



4.1.3. Batas Wilayah.........ccooeiiiiiiiiiiee e 37
4.1.4. Visi Misi Kota Banjarmasin ...........c.cccecveveiivevvenneenenn 38
415, TKIM i 39
4.1.6. PendidiKan ........ccoccoivimiiiiniic e 40
4.1.7. Jumlah Penduduk..........ccccouuriiieniiieiieneee e 41
4.1.8. Jumlah Penduduk MisKim ..........ccccovviinnnnnnicncnnnnnn 41
4.2. Gambaran Lokasi Penelitian............ccccoocvvviiiiniinin i 43
4.2.1. Dinas Pendidikan Kota Banjarmasin...............c.cccoc...... 43
4.2.2. ViSHAAN MIST ..ocuviiiiiiiieieie e e 44
4.2.3. Kondisi Pendidikan Kota Banjarmasin...............c.c........ 45
4.2.4. Indikator Kinerja Dinas Pendidikan
Kota Banjarmasin ..........cccccevvveviiiieieene e 46
4.2.5. PNS di Lingkungan Dinas Pendidikan ................c.co...... 47
4.2.6. Struktur OrganiSasi........ccccceeeveereeriesieeseeie e seesee e 48
4.2.7. Kedudukan, Tugas dan FUNgSI .......ccccceoerenenincnnnnnnn. 49
4.3. Hasil Penelitian ... 66
4.3.1. Menetapkan Serangkaian TUjuaN ..........ccccceverereniennnn. 67
4.3.2. Merumuskan Keadaan Sekarang ...........cccccccevevveriennnnnn. 69
4.3.3. Mengindentifikasi Segala Kemudahan
Dan Hambatan ..........c.ccoveeienineseseieee e 71
4.3.4. Mengembangkan Serangkaian Kegiatan Untuk
Pencapaian TUJUaN. .........ccceeeeiieiieiee e 73
4.4, PembDanasan ........cccooviieiiee e 74
4.4.1. Menetapkan Serangkaian Tujuan ..........ccccceeevevverneennenn. 75
4.4.2. Merumuskan Keadaan Sekarang ..........ccccoceveererernnnnn 76
4.4.3. Mengindentifikasi Segala Kemudahan
Dan Hambatan ...........ccooiveieriereee e 76
4.4.4. Mengembangkan Serangkaian Kegiatan Untuk
Pencapaian TUJUAN. ......cccoviriiiiieieeeeee e 77
BAB Y  PENUTUP ..o 78
5.1, KeSIMPUIAN ....oviiiicieciece e 78
5.2, SAIAN .eiitie et nre e 79
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 80

LAMPIRAN

Vi



No

Gambar 1

Gambar 2

DAFTAR GAMBAR

Judul Halaman
Peta Wilayah Kota Banjarmasin............cccceoeveieiencneniennnnnns 36
PErenCanaan RESIIA ... ..ocveeeei et 68

vii



No

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

Tabel

DAFTAR TABEL

Judul Halaman
Jumlah kecamatan serta luas wilayah Kota Banjarmasin........... 37
Sarana Pendidikan di Kota Banjarmasin...........ccccccceeevenenennne. 40
Jumlah Penduduk Menurut Kecamatan tahun 2021................... 41
Pendidikan Sekolah Dasar...........cccccevivereiieniiene e 45
Indikator Kinerja Utama (IKU) ........ccocoiviiiiniiieciec e 46
Daftar PEJAWAI .........cccoviiiiiiiieieie e 47

viii



No
Bagan 2.1
Bagan 3.1

Bagan 4.1

DAFTAR BAGAN

Judul Halaman

Kerangka Berpikir ... 25
Model Miles dan Huberman..........cccoovieiiiciencinceeee, 34
Struktur Organisasi Dinas Pendidikan Kota Banjarmasin ......... 48



DAFTA LAMPIRAN

Lampiran1  Surat Izin Penelitian dari Fakultas llmu Sosial dan Politik
Lampiran 2  Surat Rekomendasi Dinas Pendidikan Kota Banjarmasin

Lampiran 3  Pedoman Wawancara



