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ABSTRAK 

 

Arfawi. 2023. Manajemen Pengembangan Keterampilan Vokasional (Vocational 

Skills Development Management) Pendidikan Khusus (Studi Multi Situs Pada 

SLB-C Negeri Pembina dan SLB Negeri Kota Banjarbaru). Tesis. Program 

Magister Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D, 

Pembimbing II: Dr. H. A. Muhyani Rizalie, M. Si. 

Kata Kunci: Manajemen Pengembangan, Keterampilan Vokasional, Pendidikan 

Khusus. 

Manajemen pengembangan keterampilan vokasional sangat penting 

dilakukan karena tidak semua peserta didik dapat melanjutkan pendidikan ke 

perguruan tinggi. Realita ini menuntut sekolah untuk menciptakan program 

tambahan yang dapat menjamin lulusannya bisa menjalani kehidupan dengan baik 

di masa mendatang. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan 

perencanaan pengembangan keterampilan vokasional, pengorganisasian 

pengembangan keterampilan vokasional, pelaksanaan pengembangan keterampilan 

vokasional dan pengendalian pengembangan keterampilan vokasional. Penelitian 

ini dilaksankan di SLB-C Negeri Pembina Banjarbaru dan SLB Negeri Kota 

Banjarbaru. 

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan pendekatan kualitatif dengan 

rancangan studi multi situs dan teknik pengumpulan data melalui wawancara, 

observasi dan dokumentasi. Sampel dalam penelitian ini menggunakan purposive 

sampling. Sumber data penelitian ini diantaranya adalah Kepala sekolah, guru, dan 

tenaga kependidikan. Analisis data menggunakan analisis deskriptif dimulai 

dengan kondensasi data, penyajian data, serta penarikan dan verifikasi kesimpulan. 

Sementara teknik pemeriksaan keabsahan datanya dilakukan melalui ketekunan 

pengamatan dan triangulasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen pengembangan 

keterampilan vokasional diterapkan dengan memenuhi tahapan-tahapan fungsi 

manajemen yang terdiri dari (1) perencanaan meliputi analisis kebutuhan 

masyarakat, perumusan visi dan misi sekolah, perencanaan sumber belajar yang 

tepat, perencanaan peningkatan kualitas dan professional guru, perencanaan 

pendanaan, perencanaan bidang sarana dan prasarana dan bentuk perencanaan 

pelayanan khusus; (2) pengorganisasian meliputi penetapan struktur organisasi, 

placement guru dan peserta didik, penentuan kedudukan pendidikan keterampilan, 

pengalokasian sarana dan prasarana;(3) pelaksanaan pendidikan keterampilan 

dilakukan melalui strategi pembelajaran, Peran Guru dan kemitraan dengan DUDI; 

(4) pengendalian dilakukan dengan cara mengadakan pengawasan, penilaian hasil 

belajar dan mutu pendidikan (akademis dan nonakademis). 

Berdasarkan hasil temuan penelitian disarankan agar kepala sekolah dan guru 

menyediakan layanan pelatihan karir dan konseling khusus untuk membantu anak 
berkebutuhan khusus dalam merencanakan masa depan mereka di dunia kerja dan 

melakukan evaluasi mendalam terhadap kebutuhan khusus setiap siswa, termasuk 

kebutuhan fisik, kognitif, dan emosional mereka. 
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ABSTRACT 

Arfawi, 2023. Management Of Special Education Vocational Skills Development 

(Multi Site Study at Pada SLB-C Negeri Pembina and SLB Negeri Kota 

Banjarbaru). Thesis. Master of Education Administration Program, Lambung 

Mangkurat University, Banjarmasin. Advisor I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, 

M.Pd., Ph.D Advisor II: Dr. H. A. Muhyani Rizalie, M. Si 

Keywords: Development Management, Vocational Skills, Special Education. 

Management of vocational skills development is very important because not 

all students can continue their education to college. This reality requires schools to 

create additional programs that can guarantee that their graduates can live a good 

life in the future. The aim of this research is to describe planning for vocational 

skills development, organizing vocational skills development, implementing 

vocational skills development and controlling vocational skills development. This 

research was carried out at the SLB-C Negeri Pembina and SLB Negeri Kota 

Banjarbaru. 

This research was conducted using a qualitative approach with a multi-site 

study design and data collection techniques through interviews, observation and 

documentation. The sample in this study used purposive sampling. Sources of data 

for this research include school principals, teachers and education staff. Data 

analysis using descriptive analysis begins with data condensation, data 

presentation, as well as drawing and verifying conclusions. While the technique of 

checking the validity of the data is carried out using observational diligence and 

triangulation. 

The results of the research show that vocational skills development 

management is implemented by fulfilling the stages of the management function 

which consist of (1) planning including analysis of community needs, formulation 

of the school's vision and mission, planning appropriate learning resources, 

planning to improve teacher quality and professionalism, funding planning, 

planning of facilities and infrastructure and forms of special service planning; (2) 

organizing includes determining the organizational structure, placement of teachers 

and students, determining the position of skills education, allocating facilities and 

infrastructure; (3) implementation of skills education is carried out through learning 

strategies, the role of teachers and partnerships with DUDI; (4) control is carried 

out by conducting supervision, assessing learning outcomes and the quality of 

education (academic and non-academic). 

Based on the research findings, it is recommended that school principals and 

teachers provide special career training and counseling services to help children 

with special needs plan their future in the world of work and carry out in-depth 

evaluations of each student's special needs, including their physical, cognitive and 

emotional needs. 
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