TESIS
ANALISIS KINERJA KONTRAKTOR PELAKSANA

JALAN DAN JEMBATAN PROVINSI KALIMANTAN
SELATAN PADA MASA PANDEMI

HANDI ERFANI

MANAJEMEN KONSTRUKSI
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
2023



TESIS
ANALISIS KINERJA KONTRAKTOR PELAKSANA

JALAN DAN JEMBATAN PROVINSI KALIMANTAN
SELATAN PADA MASA PANDEMI

Karya tulis sebagai salah satu syarat
untuk memperoleh gelar Magister dari
Universitas Lambung Mangkurat

HANDI ERFANI
1920828310037

MANAJEMEN KONSTRUKSI
PROGRAM STUDI MAGISTER TEKNIK SIPIL
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
2023



LEMBAR PENGESAHAN
TESIS PROGRAM STUDI S-2 TEKNIK SIPIL

ANALISIS KINERJA KONTRAKTOR PELAKSANA
JALAN DAN JEMBATAN PROVINSI KALIMANTAN
SELATAN PADA MASA PANDEMI

Oleh
HANDI ERFANI (1920828310037)

Telah dipertahankan di depan Tim Penguji pada 19 Juni 2023 dan dinyatakan
LULUS

Komite Penguji:

Ketua : Dr. AQLI MURSADIN, S.T., M.T.
NIP. 19710611 199512 1 001

Anggota 1 : CANDRA YULIANA,S.T.,, M.T.
NIP. 19730304 199702 2 001

Anggota2  :Ir. RETNA HAPSARI KARTADIPURA, M.T.
NIP. 19620831 199003 2 002

Pembimbing : Dr. Eng. IRFAN PRASETIA, S.T., M.T.
Utama NIP. 19851026 200812 1 601

Banjarmasin,  Juni 2023
Diketahui dan disahkan oleh:

Wakil. ngan Bidang Akademik Koordinator Program Studi
”Falkiiltas Feknik ULM, S-2 Teknik Sipil,

4

niud, S.T., M.T. Dr. Eng. IRFAN'PRASETIA, S.T., M.T.
S NIP. 19740107 199802 1 001 NIP. 19851026 200812 1 001

11



PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan dibawah ini menyatakan dengan sesungguhnya bahwa
tesis ini merupakan penelitian yang telah saya lakukan, Segala kutipan dari berbagai
sumber telah diungkapkan scbagaimana mestinya. Tesis ini belum pernah publikasi

untuk keperluan lain oleh siapapun juga.
Jika dikemudian hari temyata pemnyataan saya tidak benar, maka saya bersedia

menerima hukuman dari ketidak benaran penyataan tersebut,

Banjarmasin, 19 Juni 2023

1920828310037



ABSTRAK

ANALISIS KINERJA KONTRAKTOR PELAKSANA JALAN DAN
JEMBATAN PROVINSI KALIMANTAN SELATAN PADA MASA
PANDEMI

HANDI ERFANI
1920828310037

Dr. Eng. Irfan Prasetia S.T., M.T.

Bencana Pandemi Covid 19, telah melumpuhkan banyak industri
perdagangan di dunia. Tidak hanya itu, bahkan industri konstruksi yang
sebelumnya digalakkan oleh Pemerintah juga mengalami dampak yang sama.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor penyebab yang paling
berpengaruh dalam kinerja kontraktor pelaksana jalan dan jembatan dan strategi
yang tepat guna meningkatkan kinerja kontraktor yang ada di Kalimantan Selatan.

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah Deskriptif Kualitatif.
Data Primer diambil dari kuesioner dan wawancara terhadap Pimpinan dan Staff
Dinas PUPR Provinsi Kalimantan Selatan dan Konsultan Pengawas, sedangkan
data sekunder berasal dari buku, jurnal dan data lainnya yang akan menghasilkan
strategi peningkatan kinerja kontraktor.

Dari hasil analisis yang telah dilakukan, dapat disimpulkan bahwa indikator
yang berada pada kategori prioritas utama perlu mendapat perhatian karena
menunjukkan kuadran terendah adalah variabel-variabel yang masuk kuadran A.

Strategi utama yang perlu dilakukan menurut peneliti adalah Project Manager
yang memang berpengalaman agar dapat menjaga dengan baik jalannya proyek

walau masa pandemi dan terhindar dari gagal konstruksi.

Kata Kunci: Pandemi, Konstruksi, Kinerja Kontraktor, Strategi Peningkatan



ABSTRACT

PERFORMANCE ANALYSIS OF ROAD AND BRIDGE CONTRACTORS IN
SOUTH KALIMANTAN PROVINCE DURING PANDEMIC

HANDI ERFANI
1920828310037

Dr. Eng. Irfan Prasetia S.T., M.T.

The Covid 19 Pandemic disaster has paralyzed many trading industries in the
world. Not only that, even the construction industry which was previously
promoted by the Government also experienced the same impact. This study aims
to analyze the causal factors that have the most influence on the performance of
road and bridge contractors and the appropriate strategies to improve the
performance of existing contractors in South Kalimantan.

The method used in this research is descriptive qualitative. Primary data was
taken from questionnaires and interviews with the Leaders and Staff of the PUPR
Office of South Kalimantan Province and Supervisory Consultants, while
secondary data came from books, journals and other data that would produce
strategies for improving contractor performance.

From the results of the analysis that has been done, it can be concluded that
the indicators that are in the top priority category need attention because they show
the lowest quadrant are the variables that are in quadrant A.

According to the researcher, the main strategy that needs to be carried out is
a Project Manager who is experienced in order to be able to keep the project

running well even during a pandemic and avoid construction failures.

Keywords: Pandemic, Construction, Contractor Performance, Improvement
Strategy
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