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ABSTRAK 

 

Susmi,  2023. Implementasi Manajemen Strategik Menuju Pengembangan 

Sekolah yang Berdaya Saing ( Studi Multisitus di SMP Negeri 1 dan SMP 

Negeri 6 Kota Banjarmasin ). Tesis, Program Studi Magister Administrasi 

Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat, pembimbing (I) Dr. 

Suhaimi, S.Pd., M.Pd. (II) Dr. H. Metroyadi, S.H., M.Pd. 

 

Kata Kunci : Implementasi Manajemen Strategik, Pengembangan Sekolah      

Berdaya Saing 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan bagaimana implementasi 

manajemen strategik menuju sekolah yang berkualitas dimana proses belajar 

mengajar efektif, prestasi hasil belajar siswa tinggi, para guru mempunyai waktu 

yang cukup banyak serta kondisi yang baik melaksanakan tugas sesuai dengan 

profesinya, kepala sekolah menggunakan sebagian besar waktunya untuk bekerja, 

lebih akrab dengan siswa dan guru, serta selalu berusaha untuk memperoleh balikan 

guna meningkatkan kualitas sekolahPenelitian ini menggunakan pendekatan 

penelitian kasus dan dinamakan juga penelitian deskriptif.  

Pengumpulan data dengan observasi, wawancara, dan dokumentasi. 

Analisis data menggunakan analisis data, pengumpulan data, kondensasi data, 

triangulasi, penyajian data, dan simpulan atau verifikasi data. 

 Hasil yang diperoleh bahwa analisis lingkungan strategik dilaksanakan di 

SMP Negeri 1 dan SMP Negeri 6 Kota Banjarmasin dengan mengidentifikasi 

kekuatan dan kelemahan yang dimiliki serta peluang dan tantangan yang dihadapi 

sekolah. Perumusan strategik yang dilakukan oleh Tim Pengembang Sekolah (TPS) 

SMP Negeri 1 dan SMP Negeri 6 Kota Banjarmasin, diawali dengan merumuskan 

visi dan misi yang ingin dicapai dan menentukan tujuan jangka panjang dan pendek. 

TPS merumuskan strategik dengan mengidentifikasi potensi SDM guru dan 

karyawan, dana BOS, dan sarana dan prasarana yang tersedia, kemudian merancang 

strategik dalam rapat tim perumusan RENSTRA. Kebijakan kepala sekolah pun 

akan mendukung rumusan strategik. Strategik diimplementasikan pada program/ 

kegiatan yang direncanakan dalam Rencana Kegiatan Sekolah (RKS) dengan 

prosedural yang jelas dan dukungan dana BOS. Evaluasi dan pengendalian strategik 

dilaksanakan dengan menilai secara keseluruhan strategik yang telah 

diimplementasikan pada program/ kegiatan. RENSTRA menjadi tolak ukur 

keberhasilannya. TPS membuat keputusan mengenai implementasi strategik 

berdasarkan hasil evaluasi dan pengendalian strategik.  

Kesimpulan dari penelitian ini menunjukan bahwa implementasi strategik 

dilaksanakan di SMP Negeri 1 dan SMP Negeri 6 Kota Banjarmasin  pada 

pengembangan delapan Standar Nasional Pendidikan. Satuan pendidikan 

diharapkan mempertahankan manajemen strategik yang telah ada dan 

meningkatkan strategik yang lebih inovatif, menekankan pada kualitas pendidikan, 

dan berorientasi pada efisiensi dana. 
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