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ABSTRACT

The title of this research is "Analysis of the Financial Performance of the
Regional Budget (APBD) of South Kalimantan Province for the Fiscal Years 2020-
2023," which aims to analyze the financial management performance of the
Regional Budget (APBD) of South Kalimantan Province during the 2020-2023
period. The study focuses on revenue variance, the growth of Local Own-Source
Revenue (PAD), the financial independence ratio, expenditure variance, and the
efficiency ratio of expenditures. The purposes of this research are to evaluate the
extent to which the regional financial management supports development and
provides a general overview of the efficiency and effectiveness of APBD
management in the province.

A descriptive approach is used in this study to illustrate the actual
conditions of the variables examined. The analysis is conducted by measuring
revenue variance, PAD growth ratio, financial independence ratio, expenditure
variance, and expenditure efficiency ratio over the specified period. The data is
analyzed quantitatively, focusing on year-to-year comparisons to identify trends
and evaluate the performance of budget management.

The research results show that the average PAD growth during the 2020-
2023 period reached 9.7%, while the financial independence ratio increased by an
average of 5.1% per year. However, the expenditure variance indicates an
increasing deficit each year, with an average expenditure growth of 7%. The
expenditure efficiency ratio fluctuated with an average of 74.4%, indicating that
the efficiency in budget management still needs improvement. Nevertheless, overall,
the performance of South Kalimantan Province's APBD management is considered
fairly good, although further efforts are required to improve expenditure efficiency
and reduce the expenditure variance leading to deficits.

Keywords: revenue variance, PAD growth, financial independence ratio,
expenditure variance, expenditure efficiency, APBD performance
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ABSTRAKSI

Penelitian ini Dberjudul Analisis Kinerja Keuangan APBD Provinsi
Kalimantan Selatan Tahun Anggaran 2020-2023 bertujuan untuk menganalisis
kinerja pengelolaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD) Provinsi
Kalimantan Selatan selama periode 2020-2023. Fokus kajian meliputi varians
pendapatan, pertumbuhan Pendapatan Asli Daerah (PAD), rasio kemandirian
keuangan, varians belanja, serta rasio efisiensi belanja. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk mengevaluasi sejauh mana pengelolaan keuangan daerah ini mampu
mendukung pembangunan serta memberikan gambaran umum mengenai efisiensi
serta efektivitas pengelolaan APBD di provinsi tersebut.

Pendekatan  deskriptif ~ digunakan dalam penelitian ini  untuk
menggambarkan kondisi aktual dari variabel-variabel yang diteliti. Analisis
dilakukan dengan mengukur varians pendapatan, rasio pertumbuhan PAD, rasio
kemandirian keuangan, varians belanja, serta rasio efisiensi belanja selama periode
waktu yang ditentukan. Data dianalisis secara kuantitatif dengan fokus pada
perbandingan antar tahun untuk mendapatkan tren serta evaluasi kinerja
pengelolaan anggaran.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa rata-rata pertumbuhan PAD selama
periode 2020-2023 mencapai 9,7%, sementara rasio kemandirian keuangan
meningkat rata-rata sebesar 5,1% per tahun. Namun, varians belanja menunjukkan
peningkatan defisit setiap tahunnya, dengan rata-rata pertumbuhan belanja sebesar
7%. Rasio efisiensi belanja berfluktuasi dengan rata-rata 74,4%, yang
mengindikasikan bahwa efisiensi dalam pengelolaan anggaran masih perlu
ditingkatkan. Meskipun demikian, secara keseluruhan, kinerja pengelolaan APBD
Provinsi Kalimantan Selatan dinilai cukup baik, meskipun diperlukan upaya lebih
lanjut untuk meningkatkan efisiensi belanja dan mengurangi varians belanja yang
mengarah pada defisit.

Kata Kunci: varians pendapatan, pertumbuhan PAD, rasio kemandirian
keuangan, varians belanja, efisiensi belanja, kinerja APBD
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