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ABSTRAK 
 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen usaha, tingkat 

kelayakan usaha, strategi pengembangan usaha pada POKLAHSAR Mina Inti 

Pangan. POKLAHSAR Mina Inti Pangan merupakan kelompok pengolahan dan 

pemasaran ikan tingkat pemula yang ada di Kelurahan Loktabat Utara. Metode 

pengumpulan data yang digunakan pada penelitian ini menggunakan metode 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data yang digunakan yaitu 

analisis deskriptif, analisis kelayakan usaha yaitu analisis laba/rugi dan R/C ratio, 

dan analisis SWOT. Aspek manajemen usaha POKLAHSAR Mina Inti Pangan 

didasarkan pada aspek manajemen sumber daya manusia, manajemen produksi, 

manajemen pemasaran dan manajemen keuangan sesuai dengan fungsi dari 

perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan. Berdasarkan hasil 

analisis kelayakan usaha POKLAHSAR Mina Inti Pangan  mengalami 

keuntungan sebesar Rp.36.668.500/tahun dengan R/C Ratio sebesar 1,83. Strategi 

yang dapat dilakukan pada POKLAHSAR Mina Inti Pangan adalah penambahan 

dan peningkatan produk olahan khusus untuk kelompok, menjalin kerjasama 

terhadap pemerintah dan penyuluh perikanan, pengembangan terhadap 

perdagangan e-commerce, melakukan peningkatan dalam manajemen keuangan 

seperti pencatatan pembukuan. 

 

Kata kunci : POKLAHSAR Mina Inti Pangan, Manajemen, Strategi 
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ABSTRACT 
 

 This research aims to explore business management, the feasibility level 

of the business, and business development strategies at POKLAHSAR Mina Inti 

Pangan. POKLAHSAR Mina Inti Pangan is a beginner-level fish processing and 

marketing group located in the North Loktabat Village. The data collection 

methods employed in this study include observation, interviews, and 

documentation. The data analysis encompasses descriptive analysis, business 

feasibility analysis involving profit/loss and R/C ratio analysis, and SWOT 

analysis. The business management aspects of POKLAHSAR Mina Inti Pangan 

are grounded in human resource management, production management, marketing 

management, and financial management, aligning with the functions of planning, 

organizing, implementing, and monitoring. Based on the feasibility analysis 

results, POKLAHSAR Mina Inti Pangan experiences a profit of Rp.36,668,500 

per year with an R/C Ratio of 1.83. Strategies that can be implemented at 

POKLAHSAR Mina Inti Pangan include adding and enhancing specialty 

processed products for the group, establishing collaborations with the government 

and fisheries extension officers, venturing into e-commerce trade, and enhancing 

financial management practices such as record-keeping. 
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