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ABSTRAK 

Sari, Lili Aulia (2023). Manajemen Strategik Sekolah Inklusi (Studi Multi Situs di 

SDN Gadang 2 & SDN Benua Anyar 8 Banjarmasin). Tesis Program Magister 

Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana Universitas Lambung 

Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, M.Pd., 

Ph.D., dan Pembimbing II: Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. 

Kata Kunci: Manajemen Strategik, Sekolah Inklusi. 

Manajemen Strategik memiliki manfaat yang besar dalam sebuah organisasi. 

Suatu sistem yang terdiri dari berbagai komponen yang saling berhubungan dan saling 

mempengaruhi yang bergerak secara bersamaan dalam satu arah.   

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen strategik yang 

diterapkan sekolah inklusi dalam mencapai tujuannya. Diamati secara mendalam 

dalam 3 fokus penelitian; (1) Formulasi manajemen strategik, (2) Implementasi 

Manajemen Strategik, (3) Evaluasi Manajemen Strategik Pada SDN Gadang 2 dan 

SDN Benua Anyar 8 Banjarmasin. 

Penelitian dilaksanakan dengan pendekatan kualitatif deskriptif. Adapun 

sumber data adalah kepala sekolah, pengelola inklusi, guru pendamping khusus, guru 

kelas serta pengawas yang ditentukan dengan menggunakan tehnik purposive 

sampling yang dipadukan dengan teknik snowball sampling ditengah-tengah 

penelitian. Pengumpulan data didapat dengan metode penelitian wawancara, 

observasi yang disertakan pula dengan dokumentasi. Kemudian data dianalisis dalam 

analisis situs individu dan analisis lintas situs. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen strategik pada sekolah 

dasar inklusi telah terlaksana, walaupun dalam pemanfaatan hasil dari analisis SWOT 

belum terlaksana secara maksimal, namun kedua sekolah memiliki peluang yang baik 

untuk meningkatkan sekolah. Adapun manajemen strategik yang dilaksanakan oleh 

SDN Gadang 2 dan SDN Benua Anyar 8 Banjarmasin meliputi: (1) formulasi 

manajemen strategik, terdapat perumusan visi dan misi, analisis lingkungan internal 

& eksternal hingga perumusan tujuan serta sasaran dan penentuan program; (2) 

Implementasi manajemen strategik dapat terlihat dari proses belajar mengajar, dengan 

penggunaan kurikulum 13, pemberdayaan sumber daya, pemenuhan pada sarana 

prasarana, hingga membangun jejaring sosial, Kerjasama serta komunikasi agar dapat 

mewujudkan pelaksanaan program; (3) Evaluasi manajemen strategik, meliputi 

evaluasi pada program yang telah dilaksanakan dan evaluasi kinerja guru yang 

dilaksanakan kepala sekolah melalui supervisi dengan berbagai teknik. 
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ABSTRACT 

Sari, Lili Aulia (2023). Strategic Management of Inclusive Schools (Multi Site Study 

at SDN Gadang 2 & SDN Benua Anyar 8 Banjarmasin). Thesis for Master of 

Education Administration Program, Postgraduate Program, University of 

Lambung Mangkurat Banjarmasin. Advisors: (I) Prof. Drs. Ahmad Suriansyah, 

M.Pd., Ph.D., and (II) Prof. Dr. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. 

Keywords: Strategic Management, Inclusive Schools. 

Strategic Management has great benefits in an organization. A system consisting 

of various components that are interconnected and influence each other that move 

simultaneously in one direction.  

This study aims to describe the strategic management applied by inclusive 

schools in achieving its goals. Observed in depth in 3 research focuses; (1) 

Formulation of Strategic Management, (2) Implementation of Strategic Management, 

(3) Evaluation of Strategic Management at SDN Gadang 2 and SDN Benua Anyar 8 

Banjarmasin. 

The research was carried out with a qualitative descriptive approach. As for the 

data source were from the principals, inclusion managers, special accompanying 

teachers, class teachers and supervisors who were determined using a purposive 

sampling technique combined with a snowball sampling technique in the middle of 

the study. Data collection was obtained by interview research method, observation 

which was also included with documentation. Then the data were analyzed in 

individual site analysis and cross site analysis. 

The results of this study indicate that strategic management in inclusive primary 

schools has been carried out, even though the results from the SWOT analysis have 

not been optimally utilized, both schools have good opportunities to improve schools. 

The strategic management carried out by SDN Gadang 2 and SDN Benua Anyar 8 

Banjarmasin includes: (1) strategic management formulation, there is vision and 

mission formulation, internal & external environmental analysis to the formulation of 

goals and objectives and spending programs; (2) The implementation of strategic 

management can be seen from the teaching and learning process, by using curriculum 

13, empowering resources, fulfilling infrastructure, to building social networks, 

cooperation and communication in order to realize program implementation; (3) 

Evaluation of strategic management, including evaluation of programs that have been 

implemented and evaluation of teacher performance carried out by school principals 

through supervision with various techniques. 
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