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ABSTRAK

Ayudya Azzahra, 1910413220008,2023 Efektivitas Badan Usaha Milik
Desa "Berkah Bersama” Dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Di Desa
Karang Bunga Kecamatan Mandastana Kabupaten Barito Kuala di bawah
bimbingan bapak Dr. Gazali Rahman, S.Sos., M.Si

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Efektivitas Badan Usaha Milik
Desa “Berkah Bersama” Dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Di Desa
Karang Bunga Kecamatan Mandastana Kabupaten Barito Kuala.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan tipe deskriptif. Teori
yang digunakan dalam penelitian ini yaitu teori efektivitas menurut Duncan dalam
Steers (1985:53), yaitu pencapaiann tujuan, integrasi dan adaptasi. Teknik
pengumpulan data pada  penelitian ini yaitu observasi, wawancara dan
dokumentasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa efektivitas Badan Usaha Milik
Desa ”Berkah Bersama” Dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Di Desa
Karang Bunga Kecamatan Mandastana Kabupaten Barito Kuala sudah efektif
dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat, dalam pecapaian tujuan Badan Usaha
Milik Desa ”Berkah Bersama” telah berhasil dalam membantu masyarakat di Desa
Karang Bunga dan berkontribusi terhadap Pendapatan Asli Desa (PAD) Pada
integrasi , komunikasi antara Badan Usaha Milik Desa ”Berkah Bersama” dengan
masyarakat sudah baik dan sosialisasi yang terus diadakan terkait penyampaian
informasi Badan Usaha Milik Desa “Berkah Bersama”. Kemudian Badan Usaha
Milik Desa ”Berkah Bersama” dalam adaptasi sudah dapat menyesuaikan keadaan
lingkungan maupun keadaan yang terjadi tidak terduga.

Kata Kunci: Efektivitas, Badan Usaha Milik Desa, Pemberdayaan Ekonomi



ABSTRACT

Ayudya Azzahra, 1910413220008, 2023 Effectiveness of Badan Usaha
Milik Desa “Berkah Bersama” in Community Economic Empowerment in Karang
Bunga Village, Mandastana District, Barito Kuala Regency under the guidance of
Dr. Gazali Rahman, S.Sos., M.Si

This study ains to determine the effectiveness of Badan Usaha Milik Desa
“Berkah Bersama” in Community Economic Empowerment in Karang Bunga
Village, Mandastana District, Barito Kuala Regency.

This study uses a qualitative method with a descriptive type. The theory used
in this study is the theory of effectiveness according to Duncan in Steers (1985:53),
namely goal attainment, integration and adaptation. Data collection techniques in
this study are observation, interviews and documentation.

This results of this study indicate that the effectiveness of Badan Usaha
Milik Desa “Berkah Bersama’ in Communnity Economic Empowerment in Karang
Bunga Village, Mandastana District, Barito Kuala Regency has been effective in
empowering the community’s economy, in achieving the objectives of the “Berkah
Bersama” BUM Dessa have been successful in helping the community in Karang
Bunga Village and contributing to Village Original Income (PAD). In integration,
communication between the “Berkah Bersama’ Badan Usaha Milik Desa and the
community has been good and ongoing socialization regarding the delivery of
Badan Usaha Milik Desa information. Then the Badan Usaha Milik Desa “Berkah
Bersama” in adaptation has been able to adjust to environmental conditions and
unexpected circumstances.

Keywords: Effectiveness, Badan Usaha Milik Desa, Economic Empowerment



KATA PENGANTAR

Puji dan syukur dipanjatkan kepada Allah SWT karena berkat rahmat dan
hidayah-Nya lah sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi dengan judul
“Efektivitas Badan Usaha Milik Desa “Berkah Bersama” dalam
Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat di Desa Karang Bunga Kecamatan
Mandastana Kabupaten Barito Kuala” dengan baik. Skripsi ini disusun sebagai
salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana (S1) di Universitas Lambung
Mangkurat Fakultas Ilmu Sosial dan IImu Politik Progam Studi Ilmu Pemerintahan.

Dalam penyusunan skripsi ini peneliti menyadari ini tidak akan selesai tanpa
bantuan dari berbagai pihak. Sehingga dengan segala hormat pada kesempatan ini
peneliti ingin mengucapkan terima kasih kepada:

1. Prof. Dr. Ahmad Alim Bachri, S.E., M.Si selaku Rektor Universitas Lambung
Mangkurat.

2. Prof. Dr. H. Budi Suryadi, S.Sos., M.Si selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan
Ilmu Politik Universitas Lambung Mangkurat.

3. Husein Abdurrahman, S.Sos.,Msi selaku Ketua Program Studi Illimu
Pemerintahan Fakultas IImu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Lambung
Mangkurat.

4. Dr. Andi Tenri Sompa, M.Si selaku dosen penasehat akademik yang telah
memberikan saran dan masukan terkait mata kuliah.

5. Dr. Gazali Rahman, S.Sos., M.Si selaku dosen pembimbing skripsi yang
memberikan saran serta arahan yang membangun sehingga skripsi ini dapat

terselesaikan.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Farid Nofiard, S.H.I, M.IP selaku dosen penguji | yang telah berkenan
memberikan bimbingan, masukan dan saran dalam penyusunan skripsi ini.
Farah Qubayla, S.I.P, M.P.S selaku dosen penguji Il yang telah berkenan
memberikan bimbingan, masukan dan saran dalam penyusunan skripsi ini.
Seluruh dosen pengajar dan staf program studi Ilmu Pemerintahan Fakultas
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Lambung Mangkurat

Seluruh staf akademik Fakultas llmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas
Lambung Mangkurat.

Pemerintah Desa Karang Bunga Kecamatan Mandastana Kabupaten Barito
Kuala yang telah memberikan data dan informasi dalam penyusunan skripsi.
Badan Usaha Milik Desa “Berkah Bersama” yang telah memberikan data dan
informasi dalam penyusunan skripsi ini.

Masyarakat Desa Karang Bunga yang telah berkenan menjadi informan
sehingga penelitian ini dapat berjalan lancar.

Diri saya sendiri yang tidak pernah putus asa dan telah berjuang sehingga dapat
menyelesaikan skripsi ini.

Rina, Vica Dwi Amalia, Nadya Rhomadani Saputri, Widari Putri, Nema Aisy
Athaya, Nur Qomaru Lailiah, Melia Maulidasari, Rizga Novita Sari, dan Siti
Adelia selaku sahabat-sahabat peneliti selama perkuliahan yang saling
mendukung dan membantu satu sama lain.

Seluruh teman-teman Ilmu Pemerintahan Angkatan 2019 yang saling

memberikan semangat serta dukungan.



16. Semua pihak yang telah membantu dengan pikiran, tenaga dan juga doa dalam
penyusunan skripsi ini.

Peneliti menyadari skripsi ini tidak lepas dari berbagai kekurangan. Peneliti

mengharapkan saran serta kritik demi kesempurnaan dan perbaikannya sehingga

akhirnya skripsi ini dapat diselesaikan.

Banjarmasin, Mei 2023
Peneliti,

Ayudya Azzahra
1910413220008



HALAMAN PERSEMBAHAN

Segala puji dan syuRur saya persembahkan kepada Allah SWT karena atas berkat
rahmat dan Rarunia-Nya skripsi dengan judul "Efektivitas Badan Usaha Milik Desa "Berkah
Bersama” Dalam Pemberdayaan ERonomi Masyarakat Di Desa Karang Bunga Kecamatan
Mandastana Kabupaten Barito Kuala” dapat diselesaiRan.

Hikmah dan manfaat Rarya tulis ini saya persembahRan untuk Kedua orang tua saya
tercinta yaitu Bapak Taufik Rahman dan 1bu Komariah yang telah merawat saya sejak Recil
hingga sekRarang, menduRung dan memberikan motivasi serta do’a yang tidak henti-hentinya
Repada saya dalam menyelesaiRan sKripsi ini. Selain itu Rarya tulis ini saya persembahRan
Repada Redua adik saya yaitu Muhammad Farish Asqalani dan MiRaela Trianova Raudah.
Saya mengucapkan banyak terima Rasih atas segala partisipasi dan bantuan yang diberikRan

Repada saya selama penyusunan skryipsi ini.

Banjarmasin, 2023

Peneliti

Ayudya Azzahra
1910413220008



DAFTAR ISl

HALAMAN JUDUL ....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiseiisiesssensssnsennrnsersrsrnnnnns i
LEMBAR PENGESAHAN. ... ..ot i
BERITA ACARA . ...ttt a e ii
LEMBAR KEASLIAN ... iv
AB ST RAK e —————————— Y
AB ST RA CT e Vi
KATA PENGANTAR ..o vii
HALAMAN PERSEMBAHAN ... viii
ABST RAK .. iX
ABSTRARCT ettt ettt X
DAFTAR IS oo Xi
DAFTAR BAGAN ...ttt Xii
DAFTAR TABEL ...ttt Xiii
DAFTAR GAMBAR. ...ttt Xiv
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt XV
BAB | PENDAHULUAN .....ooiiiiiii et 1
1.1 Latar BElaKang .......cc.cceovieeiiieeiiie e 1
1.2 Rumusan Masalah ............ccccvviiiii i 6
1.3 Tujuan Penelitian...........cceeiiiieiiie e 6
1.4 Manfaat Penelitian............ccccvveiiiiiiiie e 7
BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA ...t 8
2.1 Penelitian Terdahulu............coovveiiiie i 8
2.2 EFEKLIVITAS ...ccuviee et 10
2.2.1 Pengertian EfeKtiVItas ...........cccceeeiii i 10
2.2.2 Pengukuran EfeKtiVitas............ccccoveeeiiii e 13

2.4 Badan Usaha Milik DeSa ...........ccooviiiiiiiiiiie e 21
2.4.1 Pengertian Badan Usaha Milik Desa...........c.cccocvvvveeiiiiiene i, 20

2.4.2 Dasar Hukum Badan Usaha Milik DeSa..........cooveeveueiiiiiiienanin. 24



2.4.3 Pendirian Badan Usaha MiliK DESa ........uuvvevveeeeeeeiiee e, 25

2.4.4 Pembentukan Usaha Badan Usaha Milik Desa .............ccccccveen 26
2.4.5 Tujuan Badan Usaha Milik Desa ...........ccccceveiiiiiiiiienieeieee 28
2.4.6 Jenis Usaha Badan Usaha Milik Desa.........ccccccccveiviveiiiinnsiinnenn 30
2.4.7 Struktur Organisasi Badan Usaha Milik Desa .............c.cccevenee. 31
2.5 Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat ............cc.cceevveriieiiienniennennn, 34
2.5.1 Pengertian Pemberdayaan Masyarakat..............ccccccooveriiininennne. 34
2.5.2 Tujuan Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat ................cccceevennn 39
2.6 Kerangka PEMIKIFAN .......c.ooiiiiiiiiiiiesiieie e 42
BAB 11l METODE PENELITIAN ...coooiiiie e 44
3.1 Pendekatan Penelitian .............cccveeiiieeiiie e 44
3.2 TIPE PENEITIAN. ..ottt 45
3.3 Informan Penelitian ..........ccoeiiiieeiiee e 45
3.4 Instrumen Peelitian.........ccoovvviiieiiieiiiee e 46
3.5 LoKasi Penelitian ..........cooveiiiiiiiiie e 46
3.6 SUMDEE DALA.......eoiiiiiiieiiie et 47
3.7 Teknik Pengumpulan Data............ccoveeiieeeiiiieeciine e e 48
3.8 ANALISIS DALA ......eeviiiiie et 48
3.9 Jadwal Penyusunan SKIiPSi.........cccvueeiiieeeiiiie e ciee e 50
BAB IV GAMBARAN UMUM ......cooiiiiiiiiiieiiee e 51
4.1 Gambaran Umum Kabupaten Barito Kuala.............c..ccccoceevvneinnnn. 51
4.1.1 Sejarah Kabupaten Barito Kuala................ccceovveiine e, 51
4.1.2 Kondisi Wilayah Kabupaten Barito Kuala .................cccccveeinenn, 52
4.2 Gambaran Umum Kecamatan Mandastana ............ccoccvvvveveeeiiiiinnnnee, 55
4.2.1 Sejarah Kecamatan Mandastana...............ccccceeeviveeiieeeiiineeiinnenn 55
4.2.2 Kondisi Wilayah Kecamatan Mandastana...............cc.cccccveeenennn, 56
4.3 Gambaran Umum Desa Karang Bunga............cccccevvvveevieeeiiie s, 59
4.3.1 Sejarah Desa Karang Bunga ............cccccevveiiieeiiiec e 59
4.3.2 Kondisi Wilayah Desa Karang Bunga.............cccccevvvveiiineeiinnnn, 60
4.3.3 Demografi Desa Karang Bunga .........ccccccoveiiveeiiiiience e, 61

4.4 Gambaran Umum Badan Usaha Milik Desa "Berkah Bersama"....... 63



4.4.1 Profil Badan Usaha Milik Desa "Berkah Bersama".................... 63
4.4.2 Visi, Misi dan Tujuan Badan Usaha Milik Desa "Berkah

BEISama' ... 66
BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cccccccoeviiinnne, 69
5.1 HaSil PENEIILIAN .....coiviiieie et 69
5.1.1 Efektivitas Badan Usaha Milik Desa "Berkah Bersama™ Dalam
Pemberdayaan

Ekonomi Masyarakat Di Desa Karang Bunga Kecamatan
Mandastana Kabupaten Barito Kuala................ccccocoveevieeiinnnne, 70
5.1.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Badan Usaha Milik Desa
"Berkah Bersama™ Dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat
Di Desa Karang Bunga Kecamatan Mandastana Kabupaten
Barito Kuala..........coooviiiiiiii e 83
5.2 PEMDANASAN .....ooiiiiiiie 85

5.2.1 Efektivitas Badan Usaha Milik Desa "Berkah Bersama™ Dalam
Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat Di Desa Karang Bunga

Kecamatan Mandastana Kabupaten Barito Kuala ........................ 85
5.2.2 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Badan Usaha Milik Desa
"Berkah Bersama" Dalam Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat

Di Desa Karang Bunga Kecamatan Mandastana Kabupaten

Barito Kuala.........cccoooviiiiiiiiiec e 96

BAB VI PENUTUP ...t 98
6.1 KeSIMPUIAN ...t 99
5.2 SAIAN ..ottt 99
DAFTAR PUSTAKA e 101

LAMPIRAN ... 107



DAFTAR BAGAN

Bagan 1 Kerangka Pemikirian...........ccccooioiiiiiieniienieec e
Bagan 2 AnaliSis DAt ..........cceeiuiiiiiiiieiii et
Bagan 3 Struktur Organisasi dan Tata Pemerintahan Desa

Karang BUNQa ........coooiimiiiiic e
Bagan 4 Struktur Organisasi Badan Usaha Milik Desa

“Berkah Bersama .......cooe oo



DAFTAR TABEL

Tabel 1 Jadwal Penyusunan SKIiPSi.........coovveiieiiiiiienieeesce e 50
Tabel 2 Nama Kecamatan dan Jumlah Penduduk Di Kabupaten
Barito Kuala..........cooviiiiiiiii e 53

Tabel 3 Nama Desa Dan Jumlah Penduduk Di Kecamatan Mandastana .... 57
Tabel 4 Nama Kepala Desa Yang Pernah Menjabat

Di Desa Karang BUNQa..........ccoveiiieiiiiiieeiiiesieenee e 60
Tabel 5 Jumlah Penduduk Desa Karang Bunga Berdasarkan
Jenis Kelamin ... ..o 61

Tabel 6 Kegiatan Perekonomian Badan Usaha Milik Desa ‘“Berkah
Bersama” dari Alokasi Dana Desa (ADD) pada Tahun 2014......... 65
Tabel 7 Kegiatan Perekonomian Badan Usaha Milik Desa ‘“Berkah

Bersama” dari Dana Desa pada Tahun 2015 .............ccovviiiiinnene 65
Tabel 8 Laporan Pendapatan Badan Usaha Milik Desa Berkah
Bersama” Tahun Berjalan Periode 2022 .........ccccccvvviiiiiiiiiiiiennnn. 66

Tabel 9 Penguatan Modal Badan Usaha Milik Desa ’Berkah Bersama” ... 87



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1 Wawancara Dengan Kepala Desa Karang Bunga..................... 112
Gambar 2 Wawancara Dengan Sekretaris Desa Karang Bunga................ 112

Gambar 3 Wawancara Dengan Ketua Badan Usaha Milik Desa

“Berkah Bersama”.............ccccceeee i, 112
Gambar 4 Wawancara Dengan Masyarakat Desa ............c.ccovverveennennnn. 112
Gambar 5 Wawancara Dengan Masyarakat Desa ............ccccoovveniveenieenne. 113
Gambar 6 Wawancara Dengan Masyarakat Desa ............ccccoovveniveeneennne. 113
Gambar 7 Wawancara Dengan Masyarakat Desa ............c.ccovveriveennennnn. 113
Gambar 8 Unit Usaha Jual Beli Padi ............cccccooviiiiiiiiiiiciicnc e 113
Gambar 9 Lahan Pertanian Masyarakat Desa ...........cccccccveeviveeiineesinnns 114
Gambar 10 Unit Usaha Pengelolaan Air Bersin............cccccoovvieeicieeiinnnn 114
Gambar 11 Pelatihan ES Krim JEruk..........ccooovvviiiniinieiieicnecnees 114
Gambar 12 Produk ES Krim ANtaNi.........cccerviiiiienieiieieeece e 114
Gambar 13 Tempat Pembuatan Es Krim Jeruk Antani...............cccceeevenns 115
Gambar 14 Orange House Yang Dibangun Bank BRI..............ccccceevvee. 115

Gambar 15 Piagam Penghargaan Desa Karang Bunga Oleh

Kementerian Desa PDTT .......cccoiiiiieiinieiieneeeeneee e 115
Gambar 16 Piagam Penghargaan Desa Karang Bunga Oleh

Bupati Barito Kuala............ccccoooeeeiiecie e 115



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Pedoman Wawancara

Lampiran 2 Surat Melaksanakan Penelitian..............ccccovviiiiiiinninnnn,

Lampiran 3 Dokumentasi.............






	EFEKTIVITAS BADAN USAHA MILIK DESA “BERKAH BERSAMA” DALAM PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DI DESA KARANG BUNGA KECAMATAN MANDASTANA KABUPATEN BARITO KUALA
	Kata Kunci:  Efektivitas, Badan Usaha Milik Desa, Pemberdayaan Ekonomi
	ABSTRACT
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR BAGAN
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

