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RINGKASAN

SYAFIQ NURFAHUDA. Analisis Kinerja Unit Pengolahan dan Pemasaran Bokar
(UPPB) Bangun Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan di
bawah bimbingan Mira Yulianti dan Rifiana.

Penelitian ini bertujuan untuk menyusun laporan laba/rugi UPPB Bangun
Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan, menganalisis kinerja
UPPB Bangun Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan,
mengidentifikasi permasalahan yang dihadapi dalam operasional UPPB Bangun
Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan dan mendeskripsikan
respon petani anggota dan non-anggota UPPB terhadap adanya UPPB Bangun
Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan.

Penelitian ini dilaksanakan di Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang
Intan Kabupaten Banjar dari bulan Mei 2022 yang sampai April 2023. Subjek
penelitian adalah Pengurus UPPB Bangun Sahabat dan petani karet yang menjual
bokar melalui UPPB maupun yang tidak. Metode pengambilan sampel untuk petani
yang menjual bokar melalui UPPB maupun tidak menggunakan Non-Probability
Sampling dengan teknik accidental sampling. Penyusunan laporan laba/rugi UPPB
Bangun Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan digunakan untuk
menjawab tujuan pertama. Tujuan yang kedua yaitu menganilisis kinerja UPPB
Bangun Sahabat Desa Mandikapau Barat Kecamatan Karang Intan, tujuan ketiga
dan keempat yaitu permasalahan yang dihadapi dalam operasional UPPB Bangun
Sahabat dan respon petani terhadap adanya UPPB Bangun Sahabat menggunakan
metode wawancara dengan kuesioner dan dijelaskan secara deskriptif.

Berdasarkan analisis, terlihat bahwa laba UPPB Bangun Sahabat
mengalami penurunan signifikan dari tahun 2021 sebesar Rp141.468.327 menjadi
Rp69.368.230 pada tahun berikutnya. Penurunan produksi/penjualan bokar pada
tahun 2022 bisa disebabkan oleh menurunnya jumlah bokar yang dijual oleh petani
melalui UPPB dan juga kendala teknis maupun non teknis lainnya. Sedangkan
harga jual rendah mengindikasikan bahwa kualitas bokar yang dihasilkan oleh
petani masih belum konsisten.

Berdasarkan hasil perhitungan NPM (Net Profit Margin), UPPB Bangun

Sahabat memperoleh laba bersih sebesar 3,3% dari total pendapatan pada tahun



2021 dan 2% pada tahun 2022. Dalam perspektif standar kinerja dari Bank
Indonesia, kinerja keuangan UPPB Bangun Sahabat pada tahun 2021 dapat
dikatakan baik/sehat. Namun, pada tahun 2022, kinerja keuangan menurun dan
dapat dikatakan belum baik.Selain itu, terdapat permasalahan dalam fungsi dan
implementasi UPPB Bangun Sahabat yang tidak berkesesuaian dengan Peraturan
Menteri Pertanian No. 38 Tahun 2008.

UPPB Bangun Sahabat menghadapi beberapa permasalahan yang
mempengaruhi kinerjanya dan program Gerakan Nasional Bokar Bersih. Beberapa
masalah utama meliputi fungsi UPPB yang tidak dapat terealisasikan dengan baik,
sikap kurang peduli petani terhadap standar yang berlaku, minimnya pengetahuan
mengenai standar nasional mutu bokar, dan kurangnya efektivitas program
pemerintah dalam mengubah perilaku petani serta kurangnya dukungan dari pihak
pemangku kepentingan terhadap kebijakan tersebut. Selain itu, kualitas sumber
daya manusia di Desa Mandikapau Barat menjadi kendala yang menghambat
kinerja UPPB, dan perhatian dari pemerintah terhadap program UPPB juga kurang,
terutama dalam hal bantuan dan akses terhadap pupuk subsidi.

Berdasarkan pengamatan lapangan, terdapat variasi respon dari petani
terhadap UPPB Bangun Sahabat dalam memasarkan bokar mereka. Beberapa
petani memilih untuk memasarkan melalui UPPB karena mereka mendapatkan
harga yang lebih baik dan kualitas bokar yang meningkat setelah menggunakan
pembeku deorub. Keberadaan UPPB memberikan kepastian dan kemudahan bagi
petani dalam proses pemasaran, karena tempatnya sudah jelas dan pembayaran
dilakukan secara langsung. Namun, ada juga petani yang merasa harga yang
ditawarkan oleh UPPB belum cukup memenuhi kebutuhan sehari-hari, sehingga
beberapa petani masih lebih memilih untuk menjual bokar ke pengepul.Bantuan
dari pemerintah berupa peralatan dan pelatihan juga membantu petani. Harapan
petani terhadap UPPB adalah agar harga karet dapat meningkat lebih lanjut,
mengingat kenaikan harga kebutuhan pokok yang mereka hadapi. Selain itu,
mereka berharap akan lebih banyak bantuan yang diterima dari UPPB, terutama

dalam hal pupuk yang harganya semakin tidak terjangkau.
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