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ABSTRAK

Marlina, 2023. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Etos Kerja
Terhadap Kinerja Guru SD Negeri di Kecamatan Kertak Hanyar
Kabupaten Banjar. Tesis. Program Magister Administrasi Pendidikan
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing I: Prof. Dr.
Hj Aslamiah, M.Pd., Ph.D. Pembimbing II: Dr. Ngadimun, MM.

Kata Kunci : Kepemimpinan Transformasional, Motivasi, Etos Kerja, Kinerja
Guru

Kinerja guru merpakan wujud pencapaian hasil kerja selama periode
tertentu dengan standar atau indikator yang telah ditetapkan. Kepemimpinan
kepala sekolah sangat berperan dalam menuntun para pengikut atau anggota untuk
dapat bersama-sama mencapai serangkaian tujuan, mendorong atau memotivasi
anggota untuk dapat mencapai harapan atau target kerja yang lebih baik,
menumbuhkan etos kerja yang baik, serta menyelaraskan nilai-nilai positif dalam
sebuah organisasi untuk kinerja dan pencapain yang baik. Tujuan penelitian ini
adalah menganalisa pengaruh langsung maupun tidak langsung kepemimpinan
transformasional, motivasi, etos kerja terhadap kinerja guru SD Negeri di
Kecamatan Kertak Hanyar Kabupaten Banjar.

Penelitian ini bersifat kuantitatif dengan teknik korelasi (correlation
research). Populasi penelitian sebanyak 150 guru dan diambil 110 sebagai sampel
penelitian dengan teknik random sampling. Pengumpulan data menggunakan
intrumen Kkuesioner dan analisis data menggunakan analisis deskriptif, uji asumsi
klasik, analisis regresi linier berganda dan analisis jalur (path analysis).

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa nilai regresi variabel adalah
angkapositif seperti kepemimpinan transformasional kepala sekolah (X1) dengan
kinerja guru () sebesar 0,201, koefisien regresi kepemimpinan transformasional
kepala sekolah (X1) dengan motivasi kerja (Z) sebesar 0,352, koefisien regresi
etos kerja (X2) dengan kinerja guru (Y) sebesar 0,247, koefisien regresi etos kerja
(X2) dengan motivasi kerja (Z) sebesar 0,351, koefisien regresi motivasi kerja (Z)
dengan kinerja guru (Y) sebesar 0,378, koefisien regresi kepemimpinan
transformasional kepala sekolah (X1) melalui motivasi kerja (Z) dengan Kinerja
guru (YY) sebesar 0,133 dan koefisien regresi etos kerja guru (X2) melalui motivasi
kerja (Z) dengan kinerja guru () sebesar 0,133.

Kesimpulan penelitian ini adalah terdapat hubungan langsung yang
signifikan kepemimpinan transformasional kepala sekolah, etos kerja dan motivasi
dengan kinerja guru SD Negeri di Kecamayan Kertak Hanyar dan terdapat
hubungan tidak langsung yang signifikan kepemimpinan transfromasional kepala
sekolah dan etos kerja melalui motivasi dengan kinerja guru SD Negeri di
kecamatan Kertak Hanyar. Saran kepada kepala sekolah lebih memberikan
perhatian terhadap individu guna mencapai tujuan yang ditetapkan maupun
peningkatan kinerja. Bagi guru di SD Negeri Kecamatan Kertak Hanyar
disarankan untuk dapat meningkatkan efektivitas pemanfaatan sumber daya dalam
meningkatkan hasil baik secara kuantitas maupun secara kualitas terhadap
pekerjaan yang harus diselesaikan.
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ABSTRACT

Marlina, 2023. The Effect of Transformational Leadership, Motivation, Work
Ethic with Teacher Performance at Public Elementary School in Kertak
Hanyar District, Banjar Regency. Advisor I: Prof. Dr. Hj Aslamiah,
M.Pd., Ph.D. Advisor II: Dr. Ngadimun, MM.

Key Words :Transformational Leadership, Motivation, Work Ethics, Teacher
Performance

Teacher performance is a form of achievement of work results during a
certain period with predetermined standards or indicators. Principal leadership is
instrumental in guiding followers or members to jointly achieve a set of goals,
encouraging or motivating members to achieve better expectations or work
targets, fostering a good work ethic, and aligning positive values in an
organization for good performance and achievement. This study aimed to analyze
the direct and indirect effects of transformational leadership, motivation, and work
ethic on the performance of public elementary school teachers in Kertak Hanyar
District, Banjar Regency.

This research is quantitative with a correlation research technique. The
study population was 150 teachers and 110 were taken as research samples using a
random sampling technique. Data collection using questionnaire instruments and
data analysis using descriptive analysis, classical assumption test, multiple linear
regression analysis, and path analysis.

The results of this study indicate that the variable regression values are
positive numbers such as principal transformational leadership (X1) with teacher
performance (Y) of 0.201, the principal transformational leadership regression
coefficient (X1) with work motivation (Z) of 0.352, the work ethic regression
coefficient (X2) with teacher performance (Y) of 0.247, the work ethic regression
coefficient (X2) with work motivation (Z) of 0, 351, the regression coefficient of
work motivation (Z) with teacher performance (Y) of 0.378, the regression
coefficient of principal transformational leadership (X1) through work motivation
(Z) with teacher performance (Y) of 0.133 and the regression coefficient of
teacher work ethic (X2) through work motivation (Z) with teacher performance
(Y) of 0.133.

This study concludes that there is a significant direct relationship
between the transformational leadership of principals, work ethic, and motivation
with the teacher performance of public elementary school at the Kertak Hanyar
district and there is a significant indirect relationship between transformational
leadership of principals and work ethic through motivation with the performance
of public elementary school teachers in Kertak Hanyar district. Suggestions to
principals to pay more attention to individuals to achieve the /gpa!;”.sc;: and
improve performance. For teachers in public elementary schools”js 1
Hanyar district, it is recommended to be able to increase the’
resource utilization in improving results both in quantity and qual
completed. \
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