PERANAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP
KESIAPAN UNTUK BERUBAH BAGI TENAGA KEPENDIDIKAN
POLITEKNIK KESEHATAN BANJARMASIN DALAM MENGHADAPI

PROGRAM MERDEKA BELAJAR KAMPUS MERDEKA

Skripsi
Diajukan guna memenuhi sebagian syarat
Untuk memperoleh derajat Sarjana Psikologi

Universitas Lambung Mangkurat

Oleh
Muhammad Fajar Akbar
1810914210008

PROGRAM STUDI PSIKOLOGI
FAKULTAS KEDOKTERAN
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT

Maret, 2023



Skripsi

PERANAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP
KESIAPAN UNTUK BERUBAH BAGI TENAGA KEPENDIDIKAN
POLITEKNIK KESEHATAN BANJARMASIN DALAM MENGIHADAPI
PROGRAM MERDEKA BELAJAR KAMPUS MERDEKA
dipersiapkan dan disusun olch
Muhammad Fajar Akbar
telah dipertahankan di depan dewan penguji

.-~ pada tanggal 17 Mei 2023 -

Susunan Dewan Penguji

Pembimbing Utama Anggota Dewan Penguji Lain

Kikat

Neka Erlyani, S.Psi, M.Psi, Psikol
NIP. 198312262000822001

| Pembimbing Pendamping - o :
| e Y
Jehan Safitri , S.Psi, M.Psi, Psikolog ' Rooswita Santia Dewi, M.Si., Psikolog

[ INIP. 198506092014042001 NIP. 197409082008122001 .

gai salah satu persyaratan . i
dlar Sarjana Psikologi

3

T S RS

Koordinator Program Studi Psikologi




HALAMAN PERNYATAAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa dalam Skripsi ini tidak terdapat karya yang
pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan di suatu perguruan tinggi,
dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang

pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis diacu
dalam naskah ini dan disebutkan dalam daftar pustaka

Banjarbaru, 17 Maret 2023
) B
MF
6

'E'm :

W

Muhammad Fajar Akbar
NIM 1810914210008



ABSTRAK

PERANAN KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL TERHADAP
KESIAPAN UNTUK BERUBAH BAGI TENAGA KEPENDIDIKAN
POLITEKNIK KESEHATAN BANJARMASIN DALAM MENGHADARPI
PROGRAM MERDEKA BELAJAR KAMPUS MERDEKA

Muhammad Fajar Akbar

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peranan kepemimpinan
transformasional terhadap kesiapan untuk berubah pada tenaga kependidikan di
Politeknik Kesehatan Banjarmasin. Hipotesis yang diajukan adalah ada peranan
positif antara kepemimpinan transformasional dan kesiapan untuk berubah.
Semakin tinggi kepemimpinan transformasional maka semakin tinggi kesiapan
untuk berubah. Subjek dalam penelitian ini yaitu tenaga kependidikan Politeknik
Kesehatan Banjarmasin yang berjumlah 89 orang. Penentuan subjek dalam
penelitian ini menggunakan simple random sampling. Instrumen dalam penelitian
ini menggunakan skala kesiapan untuk berubah dengan nilai koefisien reliabilitas
0,90 dan skala Multifactor Leadership Questionare Form 5X-Short dengan nilai
koefisien reliabilitas 0,967. Hasil analisis regresi linier sederhana menunjukkan
terdapat peranan positif yang signifikan antara kepemimpinan transformasional
terhadap kesiapan berubah pada tenaga kependidikan Politeknik Kesehatan
Banjarmasin dalam menghadapi program Merdeka Belajar Kampus Merdeka.
Kepemimpinan transformasional memiliki pengaruh sebesar 20,7% (R?=0,207)
terhadap kesiapan untuk berubah tenaga kependidikan Politeknik Kesehatan
Banjarmasin sementara sisanya dipengaruhi oleh faktor lainnya. Keterbatasan
pada pelaksanaan penelitian ini yaitu, proses pengisian alat ukur yang dilakukan
tanpa pengawasan sehingga peneliti tidak dapat mememberikan kontrol apakah
subjek memberikan jawaban yang jujur. Proses administrasi yang relatif lama juga
menjadi kendala pada penelitian ini.

Kata kunci: Kepemimpinan transformasional, kesiapan untuk berubah, tenaga
kependidikan



ABSTRACT

THE ROLE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP IN READINESS TO
CHANGE IN EDUCATIONAL STAFF OF POLITEKNIK KESEHATAN
BANJARMASIN IN DEALING WITH MERDEKA BELAJAR KAMPUS

MERDEKA

Muhammad Fajar Akbar

This study aims to determine the role of transformational leadership on
readiness to change in education staff at the Politeknik Kesehatan Banjarmasin.
The hypothesis put forward is that there is a positive role between
transformational leadership and readiness to change. The higher the
transformational leadership, the higher the readiness to change. The subjects in
this study were the educational staff of the Politeknik Kesehatan Banjarmasin,
totaling 89 people. Determination of subjects in this study using simple random
sampling. The instruments in this study used a readiness to change scale with a
reliability coefficient value of 0.90 and a Multifactor Leadership Questionnaire
Form 5X-Short scale with a reliability coefficient value of 0.967. The results of a
simple linear regression analysis show that there is a significant positive role
between transformational leadership and readiness to change in Politeknik
Kesehatan Banjarmasin education staff in facing the Merdeka Learning Campus
Merdeka program. Transformational leadership has an effect of 20.7%
(R2=0.207) on the readiness to change Politeknik Kesehatan Banjarmasin
educational staff while the rest is influenced by other factors.

Keywords: Transformational leadership, readiness for change, education
personnel
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