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ABSTRAK 

Ahmad Zaini, 1910413310034. Implementasi Kebijakan Alokasi Dana 

Desa (ADD) Di Desa batu Tunau Kecamatan Pulau Laut Timur Kabupaten 

Kotabaru Dibawah Bimbingan Bapak Jamaluddin. 

Desa memiliki peran yang sangat penting dalam menunjang kesuksesan 

pemerintah nasional secara luas. Desa telah menjadi garda terdepan dalam 

menggapai keberhasilan dari segala urusan dan program dari Pemerintah. Alokasi 

dana desa sangat membantu desa dalam menyelenggarakan Pemerintah desa. 

Adanya kebijakan alokasi dana desa bertujuan untuk menopang program-program 

pembangunan desa untuk mensejahterkan masyarakat desa. Implementasi 

kebijakan alokasi dana desa menjadikan sumber pemasukan di setiap desa akan 

meningkat. Meningkatnya pendapatan desa yang diberikan oleh pemerintah 

ditujukan untuk meningkatkan sarana pelayanan masyarakat berupa pemenuhan 

kebutuhan dasar. 

 Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui Implementasi 

kebijakan alokasi dana desa di Desa Batu Tunau Kecamatan Pulau Laut Timur 

Kabupaten Kotabaru. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Sumber data 

didapat dari informan yang dipilih tujuh orang yang terdiri dari kepala desa, 

sekretaris desa, ketua BPD, tokoh masyarakat, dan masyarakat. Teknik 

pengumpulan data yaitu observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknik analisis 

data yaitu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan penarikan 

kesimpulan.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi kebijakan terkait 

ADD belum bisa dikatakan terlaksana dengan baik hal ini dilihat dari indikator 

komunikasi transmisi, kurangnya sosialisasi kepada masyarakat. Sumber daya 

manusia dalam pelaksanaan pengimplementasian kebijakan dapat dikatakan 

kurang baik karena pemahaman SDM yang kurang memadai. Sumber daya 

informasi juga belum bisa dikatakan dengan baik karena sumber informasi yang 

didapat tidak disalurkan dengan makasimal oleh Pemerintah Desa. Sumber daya 

fasilitas dapat dikatakan sudah baik namun dalam tahap perawatan dan komitmen 

masih belum maksimal. Pada Indikator disposisi bisa dikatakan belum tercapai 
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dengan maksimal. Standard operasional prosedur dalam pelaksanaan dikatakan 

belum terpenuhi karena sebagian belum memahami terkait tupoksi atau tugas 

yang diberikan. Fragmentasi atau pembagian Kerjasama dan tanggung jawab 

belum maksimal dikarenakan kurangnya Kerjasama dalam pengimplementasian 

kebijakannya. 

 

Kata Kunci: Implementasi, Kebijakan, Alokasi Dana Desa 
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ABSTRACT 

Ahmad Zaini, 1910413310034. Impleimeintation of Villagei Fuind 

Allocation (ADD) Policy in Batui Tuinaui Villagei, Puilaui Lauit Timuir District, 

Kotabarui Reigeincy Uindeir thei Guiidancei of Mr. Jamaluiddin. 

The village has a very important role in supporting the success of the 

national government at large. The village has become the front guard in 

achieving success in all matters and programs from the Government. Allocation 

of village funds greatly assists villages in administering village government. The 

existence of a village fund allocation policy aims to support village development 

programs for the welfare of village communities. The implementation of the 

village fund allocation policy will increase the source of income in each village. 

The increase in village income provided by the government is aimed at improving 

community service facilities in the form of meeting basic needs. This research was 

conducted with the aim of knowing the implementation of village fund allocation 

policies in Batu Tunau Village, Pulau Laut Timur District, Kotabaru Regency. 

This stuidy uiseis a quialitativei meithod. Souirceis of data weirei 

obtaineid from informants seileicteid by seivein peioplei consisting of thei villagei 

heiad, villagei seicreitary, BPD chairman, commuinity leiadeirs and thei 

commuinity. Data colleiction teichniquieis arei obseirvation, inteirvieiws and 

docuimeintation. Data analysis teichniquieis nameily data colleiction, data 

reiduiction, data preiseintation and drawing concluisions. 

Thei reisuilts of this stuidy indicatei that thei impleimeintation of policieis 

reilateid to ADD cannot bei said to havei beiein carrieid ouit weill, this can bei 

seiein from thei transmission commuinication indicators, thei lack of ouitreiach to 

thei commuinity. Huiman reisouirceis in carrying ouit policy impleimeintation can 

bei said to bei not good beicauisei of an inadeiquiateiuindeirstanding of huiman 

reisouirceis. Information reisouirceis also cannot bei said propeirly beicauisei 

thei souirceis of information obtaineid arei not channeileid optimally by thei 

Villagei Goveirnmeint. Facility reisouirceis can bei said to bei good buit in thei 
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mainteinancei and commitmeint stageis arei still not optimal. In thei disposition 

indicator it can bei said that it has not beiein achieiveid optimally. Standard 

opeirating proceiduireis in impleimeintation arei said to havei not beiein 

fuilfilleid beicauisei somei do not uindeirstand thei duitieis or tasks assigneid. 

Theifragmeintation or division of coopeiration and reisponsibility has not beiein 

maximizeid duiei to thei lack of coopeiration in impleimeinting its policieis. 

Keywords: Implementation, Policy, Allocation of Village Funds 
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