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ABSTRAK

Wahyudi Noor, 2120421310010, 2023. Strategi Kepala Desa dalam Pengembangan
Badan Usaha Milik Desa Sungai Kali Kecamatan Sungai Raya Kabupaten Hulu Sungai
Selatan. Dibawah bimbingan Samahuddin M, selaku dosen pembimbing tesis, Yuanita
Setyastuti dan Mahyuni selaku penguji tesis.

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui strategi, kendala dan faktor-faktor
penghambat pemerintah Desa dalam pengembangan Badan Usaha Milik Desa Sungai
Kali Kecamatan Sungai Raya Kabupaten Hulu Sungai Selatan.

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan melalui wawancara dan dokumen.
Key Informan penelitian adalah kepala desa dan data pendukung ketua BUM Desa,
anggota BUM Desa dan informan pendukung masyarakat serta tokoh masyarakat. Analisa
data menggunakan teknik analisis data kualitatif yaitu pengumpulan data, reduksi data,
penyajian data dan kesimpulan.

Hasil penelitian yang didapatkan sesuai konsep penelitian yaitu strategi
organisasi, strategi program dan Strategi Pendukung Sumber Daya menunjukkan bahwa
dari tiga strategi tersebut dalam pengembangan BUM Desa “Ikhtiar Bersama ” telah
melakukan dan menyelengarakan perwujudan visi dan misi walaupun dalam operasional
BUM Desa belum sepenuhnya terlaksana sebagaimana yang diharapkan. Kendala yang
ditemuka pada manajemen pengelolaan BUM Desa belum memberikan hasil yang
maksimal dalam peningkatan BUM Desa hingga perekonomian masyarakat, dari dimensi
sarana dan prasarana yang disediakan BUM Desa “Ikhtiar Bersama ”, faktor penghambat
sarana dan prasarana yang memadai tapi belum dimaksimalkan, SDM masih belum
mendapatkan pelatihan terkait dengan Pengelolaan BUM Desa.

Kata Kunci : Strategi Organisasi, Perencanaan, BUM Desa
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ABSTRACT

Wahyudi Noor, 2120421310010, 2023. Village Government Strategy in
Developing Enterprises Owned by Sungai Kali Village, Sungai Raya District, Hulu
Sungai Selatan Regency. Under the guidance of Samahuddin M, as thesis supervisor,
Mahyuni and Yuanita Setyastuti as thesis examiners.

The purpose of this research is to determine the strategies, obstacles and
inhibiting factors of the Village government in developing the Sungai Kali Village-Owned
Enterprise, Sungai Raya District, Hulu Sungai Selatan Regency.

This research method uses a qualitative approach with descriptive research type.
Data collection techniques used were interviews and documents. Key research informants
are the village head, BUM Desa chairman, BUM Desa members and community support
informants and community leaders. Data analysis uses qualitative data analysis
techniques, namely data collection, data reduction, data presentation and conclusions.

The research results obtained in accordance with the research concept, namely
organizational strategy, program strategy and Resource Support Strategy, show that of
the three strategies in the development of BUM Desa "Joint Effort" have carried out and
implemented the vision and mission, even though BUM Desa operations have not been
fully implemented as expected. The obstacles found in the management of BUM Desa
have not provided maximum results in improving BUM Desa to the community's
economy, from the dimensions of the facilities and infrastructure provided by BUM Desa
"Joint Efforts", the inhibiting factors are adequate facilities and infrastructure but have
not been maximized, human resources still have not received training related to BUM
Desa Management.

Keywords: Organizational Strategy, Planning, BUM Desa
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