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ABSTRAK 

 

Tujuan dilakukan penelitian ini adalah untuk untuk menerapkan salah satu teori di bidang 

akuntansi manajemen. Khususnya penganggaran sektor publik pada entitas akuntansi yang 

sesungguhnya yaitu di Fakultas Ekonomi dan Bisnis ULM. Secara khusus tujuan yang ingin 

dicapai pada penelitian Tugas Akhir ini yaitu untuk menganalisis dan mendeskripsikan 

prosedur penyusunan rencana kerja dan anggaran biaya yang menggunakan pola keuangan 

Badan Layanan Umum yang diterapkan FEB Universitas Lambung Mangkurat. Dimana dapat 

diketahui bahwa proses penyusunan anggaran di FEB ULM menggunakan gabungan sistem 

top down dan bottom up yang dimana informasi ini diperoleh melalui observasi dan wawancara 

langsung dengan narasumber terkait. Sistem top down merupakan penyusunan anggaran yang 

di mulai dari atas, yaitu dari Dekanat. Sedangkan sistem bottom up atau penyusunan yang di 

mulai dari bawah, yaitu dari prodi/jurusan, lembaga organisasi mahasiswa (ORMAWA), dan 

sub bagian.. Dapat diketahui bahwa  proses penyusunan anggaran di FEB ULM  tidak 

dilakukan oleh Tim Penyusun Anggaran yang secara khusus dibentuk dalam proses 

penyusunan RKA FEB ULM tahun 2024. Pendekatan ini menjadikan unit kerja memiliki 

sebuah kemampuan dalam menyusun anggaran. 

 

Kata kunci – Penganggaran Sektor Publik; Penyusunan Rencana Kerja; Penyusunan 

Anggaran; Anggaran Biaya; Badan Layanan Umum (BLU)  

 

ABSTRACT 

The purpose of this research is to apply one of the theories in the field of management 

accounting, specifically in public sector budgeting at the actual accounting entity of the Faculty 

of Economics and Business at ULM (Lambung Mangkurat University). More specifically, the 

objectives of this Final Project research are to analyze and describe the procedures for 

preparing work plans and budgeting using the financial model of a Public Service Agency 

applied at FEB (Faculty of Economics and Business) at Lambung Mangkurat University. It can 

be observed that the budgeting process at FEB ULM combines both top-down and bottom-up 

systems, with this information being obtained through direct observation and interviews with 

relevant sources. The top-down system involves budget preparation starting from the top, i.e., 



from the Dean's Office. On the other hand, the bottom-up system involves budgeting starting 

from the bottom, i.e., from study programs/departments, student organizations (ORMAWA), 

and sub-sections. It is worth noting that the budgeting process at FEB ULM is not carried out 

by a specifically formed Budgeting Team during the preparation of the RKA (Budget Work 

Plan) for FEB ULM in 2024. This approach allows each unit to have the ability to prepare its 

budget. 

 

Keywords- Public Sector Budgeting; Work Plan Preparation; Budget Preparation; Cost 

Budget; Public Service Agency (BLU ) 
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