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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk Mengidentifikasi usaha dan  tingkat keuntungan, 

Mengidentifikasi faktor kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman pada usaha 

dan Menganalisis strategi pengembangan usaha budidaya ikan Lele Mutiara 

(Clarias gariepinus) di Kelurahan Cindai Alus Kecamatan Martapura Kabupaten 

Banjar Provinsi Kalimantan Selatan. Berdasarkan sumbernya data yang digunakan 

terbagi menjadi dua yaitu (1) data primer merupakan data yang diperoleh dari 

sumber pertama yaitu hasil wawancara atau dari pengisian kuesioner, (2) data 

sekunder yang diperoleh berupa data yang diperoleh dari pembudidaya 

pembesaran ikan Lele Mutiara. Analisis data untuk menjawab tujuan pertama 

adalah analisis deskriptif, analisis SWOT Untuk menjawab tujuan kedua dan 

tujuan ketiga. Hasil analisis tujuan pertama karakteristik responden pembudidaya 

ikan lele terdapat 3 orang dimasa dewasa awal, 4 orang masa dewasa akhir dan 1 

orang masa lansia akhir, dengan tebar benih sebanyak 40.000-60.000 dan pakan 

yang diberikan berkisar dari 3.360-5100 kg. Tingkat keuntungan yang diperoleh 

pembudidaya ikan Lele Mutiara rata-rata senilai Rp. 48.651.666,7/tahun. Hasil 

analisis tujuan kedua mendapatkan Kekuatan yang dimiliki dalam usaha budidaya 

ikan lele Mutiara yaitu budidaya mudah, ketersediaan air irigasi yang mudah 

diakses dan kontinitas hasil panen dimana ikan dapat dipanen dala waktu 2,5-3 

bulan. Kelemahan yang dimiliki yaitu sarana dan prasarana yang dimiliki tidak 

memadai, promosi yang belum efektif, modal yang kurang. Hasil analisis tujuan 

ketiga menunjukkan Hasil dari perhitungan matrik IFAS dan EFAS menunjukan 

bahwa budidaya ikan lele layak di mana nilai IFAS sebesar 0,15 dan perhitungan 

matrik EFAS menujkan hasil nilai sebesar -0,3 termasuk dalam katagori kuadran 

II..  

Kata Kunci : Analisis Pengembangan Usaha, Analisis SWOT, Lele Mutiara, Desa 

Cindai Alus 
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ABSTRACT 

This study aims to identify business and profit levels, identify strengths, 

weaknesses, opportunities and threats to businesses and analyze business 

development strategies for pearl catfish (Clarias gariepinus) aquaculture in Cindai 

Alus Village, Martapura District, Banjar Regency, South Kalimantan Province. 

Based on the source, the data used is divided into two, namely (1) primary data is 

data obtained from the first source, namely the results of interviews or from filling 

out questionnaires, (2) secondary data obtained in the form of data obtained from 

Pearl Catfish growers. Data analysis to answer the first objective is descriptive 

analysis, SWOT analysis to answer the second and third objectives. The results of 

the analysis of the first objective are the characteristics of catfish cultivator 

respondents, there are 3 people in early adulthood, 4 people in late adulthood and 

1 person in late old age, with seed stocking ranging from 40,000-60,000 and the 

feed given ranges from 3,360-5100 kg. The level of profit obtained by Pearl 

Catfish cultivators is an average of Rp. 48,651,666.7/year. The results of the 

analysis of the second objective are to obtain strengths in the Mutiara catfish 

farming business, namely easy cultivation, availability of easily accessible 

irrigation water and yield continuity where fish can be harvested within 2.5-3 

months. Weaknesses include inadequate facilities and infrastructure, ineffective 

promotions, and insufficient capital. The results of the third objective analysis 

show that the results of the IFAS and EFAS matrix calculations show that catfish 

farming is feasible where the IFAS value is 0.15 and the EFAS matrix calculation 

shows a value of -0.3 included in the quadrant II category. 

 

Keywords: Business Development Analysis, SWOT Analysis, Lele Mutiara, 
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