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ABSTRAK 

Humayra, Windy, 2022. Kepemimpinan Kepala Sekolah (Studi Multi situs SDN Pasar 

Lama 1 dan SDN Sungai Miai 10 Banjarmasin). Tesis, Program Magister 

Administrasi Pendidikan, Program Pascasarjana, Universitas Lambung 

Mangkurat. Pembimbing: (I) Prof. Dr. H. Rustam Effendi, M.Pd, P.hD, (II) Dr. 

Suhaimi, S.Pd, M.Pd. 

Kata Kunci: Kepemimpinan, kepala sekolah,  mutu pendidikan 

Kepala sekolah yang memiliki strategi tepat dalam mentransformasikan seluruh 

elemen sekolah akan mampu memberikan perbaikan mutu dan kemajuan bagi sebuah 

sekolah. Mencapai tujuan pendidikan dan meningkatkan mutu sekolah merupakan 

tugas dan tanggung jawab dari kepala sekolah. Kepemimpinan transformasional 

memudahkan jalan kepala sekolah dalam upaya meningkatkan mutu pendidikan yang 

lebih baik. 

Fokus penelitian ini antara lain: (1) kepemimpinan kepala sekolah di SDN Pasar 

Lama 1 dan SDN Sungai Miai 10 Banjarmasin, (2) strategi kepala sekolah dalam 

mengimplementasikan visi dan misi di SDN Pasar Lama 1 dan SDN Sungai Miai 10 

Banjarmasin, (3) strategi kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

SDN Pasar Lama 1 dan SDN Sungai Miai 10 Banjarmasin. Pendekatan penelitian yang 

digunakan adalah kualitatif jenis studi multi situs. Data dikumpulkan melalui teknik 

observasi, wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah 

teknik analisis data individu dan analisis lintas kasus. Keabsahan data dicek dengan 

cara validasi internal, validasi eksternal, reliabilitas, dan objektivitas. 

Hasil penelitian ini adalah: Kepemimpinan kepala sekolah di SDN Pasar Lama 

1 dan SDN Sungai Miai 10 dapat diketahui melalui perumuskan kebijakan yang 

dilakukan secara secara terbuka. Memberi perhatian dengan membantu guru/staf. 

Berinteraksi dengan membina hubungan yang harmonis. Pengambilan keputusan 

menerapkan nilai demokratis serta koordinasi dengan berbagai pihak. Kepala sekolah 

berusaha menyediakan serta memberikan solusi terhadap permasalahan yang dihadapi 

sekolah. Strategi kepala sekolah mengimplementasikan visi dan misi di SDN Pasar 

Lama 1 dan SDN Sungai Miai 10 diketahui melalui penyusunan visi dan misi melalui 

rapat melibatkan berbagai pihak. Strategi kepala sekolah meningkatkan mutu 

pendidikan di SDN Pasar Lama 1 dan SDN Sungai Miai 10 tercermin dalam membuat 

rancangan atau perencanaan program serta melakukan evaluasi sebagai upaya 

peningkatan mutu secara berkelanjutan. 

Implikasi secara teoritis berdasarkan temuan akhir penelitian, diketahui bahwa 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah di SDN Pasar Lama 1 dan SDN 

Sungai Miai 10 mengembangkan indikator kepemimpinan kepala sekolah yaitu 

keterbukaan, perhatian terhadap bawahan, interaksi, dan pengambilan keputusan. Hal 

tersebut berkaitan dengan kepemimpinan transformasional sehingga dapat digunakan 

sebagai upaya meningkatkan mutu pendidikan serta pengembangan ilmu tentang 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah. Implikasi secara praktis kepala 

sekolah adalah sosok kunci di sebuah sekolah. Maju mundurnya, berkembang atau 

tidaknya sebuah sekolah sangat tergantung kepala sekolah.  

Saran dari penelitian ini ditujukan kepada: (1) Kepala sekolah yang menerapkan 

gaya kepemimpinan transformasional, disarankan kepada kepala sekolah 

menggunakan indikator kepemipinan: 1) Keterbukaan, 2) Perhatian terhadap 

bawahan, 3) Interaksi, 4) Pengambil keputusan (2) Bagi Peneliti Selanjutnya 
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disarankan agar menjadikan temuan ini sebagai acuan dan gambaran untuk mengkaji 

lebih dalam mengenai kepemimpinan transformasional dengan tujuan verifikasi 

sehingga dapat memperkaya temuan-temuan baru. (3) Bagi Pembaca disarankan agar 

lebih obyektif dalam memandang gaya kepemimpinan kepala sekolah. 
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ABSTRACT 

Humayra, Windy, 2022. Principal Leadership (Multi-site Study of SDN Pasar Lama 1 

and SDN Sungai Miai 10 Banjarmasin). Thesis, Master of Education 

Administration Program, Postgraduate Program, Lambung Mangkurat 

University. Advisors: (I) Prof. Dr. H. Rustam Effendi, M.Pd, P.hD, (II) Dr. 

Suhaimi, S.Pd, M.Pd. 

 Keywords: Leadership, school principal, education quality 

Principals who have the right strategy in transforming all elements of the school 

will be able to provide quality improvement and progress for a school. Achieving 

educational goals and improving school quality are the duties and responsibilities of the 

school principal. Transformational leadership facilitates the principal's path in an effort 

to improve the quality of education. 

The focus of this research includes: (1) the principal's leadership in SDN Pasar 

Lama 1 and SDN Sungai Miai 10 Banjarmasin, (2) the principal's strategy in 

implementing the vision and mission in SDN Pasar Lama 1 and SDN Sungai Miai 10 

Banjarmasin, (3) the principal's strategy in improving the quality of education in SDN 

Pasar Lama 1 and SDN Sungai Miai 10 Banjarmasin. The research approach used is a 

qualitative multi-site study type. Data were collected through observation, interview 

and documentation techniques. The data analysis techniques used were individual data 

analysis techniques and cross-case analysis. Data validity was checked by means of 

internal validation, external validation, reliability, and objectivity. 

The results of this study are: Principal leadership at SDN Pasar Lama 1 and SDN 

Sungai Miai 10 can be seen through open policy formulation. Paying attention by 

helping teachers/staff. Interacting by fostering harmonious relationships. Decision-

making applies democratic values and coordination with various parties. The principal 

tries to provide and provide solutions to the problems faced by the school. The 

principal's strategy for implementing the vision and mission at SDN Pasar Lama 1 and 

SDN Sungai Miai 10 is known through the preparation of the vision and mission through 

meetings involving various parties. The principals' strategies to improve the quality of 

education at SDN Pasar Lama 1 and SDN Sungai Miai 10 are reflected in making 

program designs or plans and conducting evaluations as an effort to improve quality on 

an ongoing basis. 

Theoretical implications based on the final findings of the study, it is known that 

the transformational leadership of principals at SDN Pasar Lama 1 and SDN Sungai 

Miai 10 develops indicators of principal leadership, namely openness, attention to 

subordinates, interaction, and decision making. This is related to transformational 

leadership so that it can be used as an effort to improve the quality of education as well 

as the development of knowledge about the transformational leadership of school 

principals. Practical implications The principal is a key figure in a school. Whether a 

school develops or not depends on the principal.  

Suggestions from this study are addressed to: (1) Principals who apply 

transformational leadership style, it is recommended that principals use leadership 

indicators: 1) Openness, 2) Attention to subordinates, 3) Interaction, 4) (2) For further 

researchers, it is suggested that making these findings as a reference and illustration to 

examine more deeply about transformational leadership with the aim of verification so 

as to enrich new findings. (3) Readers are advised to be more objective in viewing the 

principal's leadership style. 
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