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ABSTRAK 

 

ANALISIS NILAI HASIL TERHADAP BIAYA DAN WAKTU  

PADA PROYEK KONSTRUKSI  

(STUDI KASUS: PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG KANTOR POLISI 

MILITER KOTA BANJARBARU) 

 

Muhammad Ananda Mahdi 

2010811210099 

 

 

Dalam pelaksanaan proyek pembangunan, tidak jarang proyek mengalami 

keterlambatan dalam memenuhi jadwal yang telah disepakati, bahkan pada 

beberapa kasus, pelaksanaannya juga terhenti. Oleh karena itu, penyimpangan yang 

muncul harus dimitigasi untuk menguranginya agar proyek dapat diselesaikan tepat 

waktu dan dengan kualitas yang diharapkan. Keberhasilan proyek harus 

dihubungkan dengan kegiatan yang dilakukan pada tahap perencanaan, 

pelaksanaan, dan pengawasan. Proyek konstruksi yang sukses membutuhkan 

teknologi atau praktik manajemen yang baik yang dapat meningkatkan efisiensi, 

produktivitas, dan kualitas pekerjaan. Oleh karena itu, penelitian ini dilakukan dan 

dicari variabel-variabel penting untuk mengevaluasi apakah proyek berjalan dengan 

baik, seperti mengetahui biaya aktual dengan kinerja (ACWP), biaya anggaran 

dengan jadwal (BCWS), biaya anggaran dengan kinerja (BCWP), varians biaya 

(CV), varians jadwal (SV), indeks kinerja biaya (CPI), indeks kinerja jadwal (SPI), 

estimasi pada jadwal (EAS), dan estimasi pada biaya (EAC) untuk menyelesaikan 

proyek dengan menggunakan metode nilai hasil (earned value). 

 

Hasil dari penelitian ini yaitu setelah dilakukan analisa komponen biaya dan 

varians pada minggu ke-20 diperoleh nilai BCWS = Rp. 892.249.168,65, BCWP = 

Rp. 782.919.392,39, ACWP = Rp. 716.222.319,15 dengan nilai variasi biaya 

sebesar Rp. 66.697.073,24 dan nilai variasi jadwal sebesar -Rp. 109.329.776,26. 

Dari hasil tersebut menunjukkan bahwa pelaksana mengalami keterlambatan dari 

jadwal namun dengan biaya yang lebih hemat dari anggaran. Berdasarkan nilai 
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indeks performa selama 20 minggu penelitian dilakukan, nilai SPI secara rata – rata 

berada di angka 1,46 yang berarti proyek mengalami percepatan, sedangkan nilai 

CPI secara rata – rata berada di angka 1,10 yang menunjukkan bahwa biaya yang 

dikeluarkan lebih hemat dari yang direncanakan. 

 

 

 

Kata Kunci: Metode Nilai Hasil, Bangunan Konstruksi, Efektivitas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ix 
 

ABSTRACT 

 

EARNED VALUE FOR BUDGET AND SCHEDULE ANALYSIS ON 

CONSTRUCTION PROJECTS  

(CASE STUDY: BANJARBARU CITY MILITARY POLICE STATION 

BUILDING CONSTRUCTION PROJECT) 

 

Muhammad Ananda Mahdi 

2010811210099 

 

 

In the implementation of development projects, it is not uncommon for projects 

to experience delays in meeting the agreed schedule; in some cases, the 

implementation is also stopped. Therefore, deviations that arise must be mitigated 

to reduce them so that the project can be completed on time and with the expected 

quality. The project’s success must be connected to the activities carried out at the 

planning, implementation, and monitoring stages. Successful construction projects 

require good technology or management practices that improve efficiency, 

productivity, and quality of work. Therefore, this research is conducted, and 

essential variables are sought to evaluate whether the project is going well, such as 

knowing the actual cost with performance (ACWP), budget cost with schedule 

(BCWS), budget cost with performance (BCWP), cost varians (CV), schedule 

varians (SV), cost performance index (CPI), schedule performance index (SPI), 

estimate at schedule (EAS), and estimate at cost (EAC) to complete the project 

using the earned value method.  

 

The results of this study are that after analysing the cost components and 

variances in week 20, the value of BCWS = Rp. 892,249,168.65, BCWP = Rp. 

782,919,392.39, ACWP = Rp. 716.222.319,15 with a cost variation value of Rp. 

66.697.073,24 and a schedule variation value of -Rp. 109.329.776,26. These results 

show that the implementer is delayed from the schedule but at a cost that is more 

efficient than the budget. Based on the performance index value during the 20 

weeks of the study, the average SPI value is 1.46 which means the project is 
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accelerating, while the average CPI value is 1.10 which indicates that the costs 

incurred are more efficient than planned. 

 

 

 

Keywords: Earned Value Method, Building Construction, Effectiveness. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


