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ABSTRAK 

Muhammad Ismail Akbar, 1610414310021, 2023, Peran Komunikasi Kepemimpinan Kepala Desa 

Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Aparatur Desa (Studi Pada Kepemimpinan Kepala Desa 

Paku Alam Kecamatan Sungai Tabuk Kabupaten Banjar). Dibawah Bimbingan Siswanto dan 

Sarwani  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana Peran Komunikasi 

Kepemimpinan Dalam Menginkatkan Motivasi Kerja Aparatur Desa terkhusus kepada 

Kepemimpinan Kepala Desa Paku Alam Kecamatan Sungai Tabuk Kabupaten Banjar. Penelitian 

ini juga difokuskan kepada Konsep Kepemimpinan dalam sebuah organisasi yakni di tingkat 

pemerintahan Desa. Selain itu Konsep pendukung adalah Komunikasi Pembangunan di Daerah 

Pedesaan dengan Peran Komunikasi Kepemimpinan Dalam Peningkatan Kinerja Kepala Desa di 

desa Paku Alam. Metode penelitian yang digunakan adalah menggunakan pendekatan penelitian 

kualitatif yakni suatu riset yang bersifat deskriptif dan cenderung mengarah untuk menggunakan 

analisis dengan pendekatan induktif. Teknik pengumpulan data yakni melalui proses wawancara 

dan observasi yang dilakukan oleh peneliti. Teknik analisis data dalam penelitian ini yang di 

lakukan dengan pendekatan  metode  kualitatif  dan  menyajikan  kata-kata  secara  deskriptif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Lingkungan kerja berkorelasi kuat positif dengan 

prestasi kerja para pegawai sebagai terjemahan dari perangkat desa dalam Komunikasi 

Kepemimpinan Dalam Meningkatkan Motivasi Kerja Aparatur Desa Paku Alam Kecamatan 

Sungai Tabuk Kabupaten Banjar. apabila penerapan gaya kepemimpinan transformasional 

semakin baik dan konsisten maka prestasi kerja pegawai akan meningkat, begitu juga apabila 

penerapan gaya kepemimpinan transformasional tidak diterapkan secara baik dan konsisten maka 

komunikasi organisasi dan kepemimpinan di sebuah instansi pemerintahan akan tidak maksimal. 

Terjalinnya hubungan yang harmonis dan baik antara atasan yakni kepala desa atau Pambakal 

dengan bawahan yakni perangkat Desa maupun antar sesama pegawai dan organisasi seperti 

Badan Permusyawaratan Desa (BPD) serta ibu ibu PKK dapat memberikan dampak positif pada 

peningkatan kinerja dari pambakal. 

Kata Kunci: Kepala Desa, Komunikasi Kepemimpinan, Komunikasi Organisasi, Desa Paku Alam 

  



 

 

ABSTRACT 

Muhammad Ismail Akbar, 1610414310021, 2023, The Role of  village head leadership 

comunnication in increasing the work motivation of village apparature  (Study on the Leadership 

of Village Heads of Paku Alam, Sungai Tabuk District, Banjar Regency). Under the Guidance of 

Siswanto and Sarwani 

The purpose of this study was to find out how the Role of village head leadership 

comunnication in increasing the work motivation of village apparature  especially to the 

Leadership of the Village Head of Paku Alam, Sungai Tabuk District, Banjar Regency. This 

research is also focused on the concept of leadership in an organization, namely at the village 

government level. Besides that, the supporting concept is Development Communication in Rural 

Areas with the Role of Leadership Communication in Improving the Performance of Village Heads 

in Paku Alam Village. The research method used is to use a qualitative research approach, namely 

a research that is descriptive in nature and tends to lead to using analysis with an inductive 

approach. Data collection techniques namely through the process of interviews and observations 

conducted by researchers. The data analysis technique in this study was carried out using a 

qualitative method approach and presenting words descriptively. 

The results of the study show that the work environment has a strong positive correlation 

with the work performance of employees as a translation of village officials in village head 

leadership comunnication in increasing the work motivation of village apparature  , Sungai Tabuk 

District, Banjar Regency. if the application of the transformational leadership style is better and 

consistent, the employee's work performance will increase, so if the application of the 

transformational leadership style is not applied properly and consistently, organizational 

communication and leadership in a government agency will not be optimal. The establishment of 

a harmonious and good relationship between superiors, namely the village head or Pambakal and 

subordinates, namely Village officials as well as fellow employees and organizations such as the 

Village Consultative Body (BPD) and PKK mothers can have a positive impact on improving the 

performance of the Pambakal. 

Keywords: Village Head, Leadership Communication, Organizational Communication, Paku 

Alam Village 
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