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ABSTRAK 

Muhammad Rizal, 1810413610034, Implementasi Peraturan Pemerintah Nomor 11 

Tahun 2021 Tentang  Rencana Program Kerja Badan Usaha Milik Desa Di Desa 

Halubau  Kecamatan Paringin Selatan Kabupaten Balangan dibimbing oleh ibu Safa 

Muzdalifah. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana Implementasi Peraturan 

Pemerintah Nomor 11 Tahun 2021 Tentang  Rencana Program Kerja Badan Usaha 

Milik Desa Di Desa Halubau  Kecamatan Paringin Selatan Kabupaten Balangan. 

Penelitian ini menggunakan teori Edward III. Tipe penelitian ini bersifat 

deskriptif kualititatif. Pada penelitian ini, informan penelitian yaitu pengelola 

BUMDes, anggota dan masyarakat. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik 

observasi, wawancara dan dokumentasi dan di analisis menggunakan analisis secara 

deskriptif kualititatif. 

Hasil penelitian mengenai Implementasi Peraturan Pemerintah Nomor 11 

Tahun 2021 Tentang  Rencana Program Kerja Badan Usaha Milik Desa Di Desa 

Halubau  Kecamatan Paringin Selatan Kabupaten Balangan yaitu belum sesuainya 

program kerja yang dilakukan dengan teori yang ada, baik dari segi sumber daya 

yang masih kurang, belum adanya SOP dalam pengelolaan program kerja dan juga 

tidak adanya komitmen yang jelas sehingga pelaksanaanya masih berubah-rubah. 

Sehingga di sarankan kepada pengelola BUMDes membuat program kerja yang di 

sesuaikan dengan potensi masyarakat dan juga membuat SOP program kerja sehingga 

dapat berjalan secara maksimal dan tujuan tercapai. 

Kata Kunci : Implementasi, Progran Kerja, BUMDes 
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ABSTRACT 

Muhammad Rizal, 1810413610034, Implementation of Government Regulation 

Number 11 of 2021 concerning Work Program Plans for Village-Owned Enterprises 

in Halubau Village, South Paringin District, Balangan Regency, supervised by Safa 

Muzdalifah. 

This study aims to find out how the implementation of Government Regulation 

Number 11 of 2021 concerning the Work Program Plan for Village-Owned 

Enterprises in Halubau Village, South Paringin District, Balangan Regency. 

This study uses Edward’s theory III. This type of research is descriptive 

qualitative. In this study, research informants were BUMDes managers, members 

and the community. Data collection techniques using observation techniques, 

interviews and documentation and analyzed using descriptive qualitative analysis. 

The results of the research regarding the Implementation of Government 

Regulation Number 11 of 2021 Concerning the Work Program Plan for Village-

Owned Enterprises in Halubau Village, Paringin Selatan District, Balangan 

Regency, namely that the work program carried out is not in accordance with the 

existing theory both in terms of resources that are still lacking, there is no SOP in 

management of work programs and also the absence of a clear commitment so that 

the implementation is still changing. So it is suggested to BUMDes managers to make 

a work program that is adjusted to the potential of the community and also make a 

work program SOP so that it can run optimally and goals are achieved. 

Keywords: Implementation, Work Program, BUMDes 
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