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ABSTRAK

Putih Fajariyadi, 1720420310047, 2022. Pengaruh Keseimbangan
Kehidupan Kerja Dan Spiritualitas Di Tempat Kerja Terhadap
Keterikatan Karyawan Dan Komitmen Afektif Karyawan (Studi
Karyawan Divisi Operasi PT XY Di Kalimantan Selatan). Dibawah
bimbingan Asmu’i dan Agus Pebrianto*.

Komitmen afektif penting pertalian dengan keterikatan karyawan,
spiritualitas di tempat kerja dan keseimbangan kehidupan kerja sebagai
respon sebagai konsekuensi dari tindakan Manajemen Sumber Daya
Manusia. Penelitian ini berbasis teori pertukaran sosial bertujuan
menganalisis besarnya pengaruh langsung dan pengaruh tidak langsung dari
keempat konstrak tersebut.

Pendekatan kuantitatif eksplanatori kausalitas dipilih dan dengan
mengumpulkan data 93 orang karyawan sebagai responden sasaran survai
yang dipilih dengan teknik random berstrata melalui penyebaran angket
berskala Likert secara daring. Data yang terkumpul dianalisis menggunakan
teknik analisis jalur yang kalkulasi datanya menggunakan SPSS versi 24.

Penelitian ini membuktikan data lapangan mendukung (1) pengaruh
langsung keterikatan karyawan, keseimbangan kehidupan Kkerja dan
spiritualitas di tempat kerja terhadap keterikatan karyawan berpengaruh
signifikan terhadap keterikatan karyawan, namun keduanya tidak
berpengaruh signifikan terhadap komitmen afektif. Sedangkan keterikatan
karyawan berpengaruh langsung positif signifikan terhadap komitmen
afektif. Pengaruh keseimbangan kehidupan kerja dan spiritualitas di tempat
kerja terhadap komitmen afektif dimediasi penuh secara positif signifikan
oleh keterikatan karyawan.

Kata-kata Kunci : Komitmen Afektif, Keterikatan Karyawan, Keseimbangan
Kehidupan Kerja, Spiritualitas Di Tempat Kerja.



ABSTRACT

Putih Fajariyadi, 1720420310047, 2022. Effect of Work-Life Balance and
Spirituality in the Workplace on Employee Engagement and Employee
Affective Commitment (Employee Study of PT XY Operations Division
in South Kalimantan). Under the guidance of Asmu'i and Agus
Pebrianto“.

Affective commitment is important in relation to employee
engagement, workplace spirituality and work-life balance as a response as a
consequence of Human Resource Management actions. This study based on
social exchange theory aims to analyze the magnitude of the direct and
indirect effects of the four constructs.

An explanatory quantitative approach to causality was chosen and by
collecting data, 93 employees as respondents to the survey were selected
using a stratified random technique through the distribution of online Likert-
scale questionnaires. The data collected were analyzed using path analysis
techniques whose data were calculated using SPSS version 24.

This study proves that field data supports (1) the direct effect of
employee engagement, work-life balance and spirituality at work on
employee engagement has a significant effect on employee engagement, but
both have no significant effect on affective commitment. Meanwhile,
employee engagement has a significant positive direct effect on affective
commitment. The effect of work-life balance and spirituality at work on
affective commitment is fully mediated positively and significantly by
employee engagement.

Keywords: affective commitment, employee engagement, work-life balance,
spirituality at work.
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