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ABSTRACT 

Verry Freddy. 2020318310020. 2023. The Influence of Performance Allowances 

on Employee Performance Through Work Engagement as an Intervening Variable 

at Politeknik Negeri Banjarmasin. Under the guidance of Suyatno. 

 

This study aims to determine and analyze the effect of performance 

allowances (X) as an independent variable on employee performance (Y) which is 

the dependent variable through work engagement (Z) as an intervening variable 

at Politeknik Negeri Banjarmasin 

The method in this study used a quantitative approach with a sample of 

94 employees at Politeknik Negeri Banjarmasin. Sample selection as respondents 

using random sampling. Determination of sample size is based on calculations 

using the Slovin formula. Variable measurement using the Likert Scale technique 

with a weight scale from 1 to 5. To determine the correlation between variables X, 

Z, to Y using path analysis techniques, simple linear regression analysis of the 

work engagement model and multiple linear regression analysis of employee 

performance (Y) models. Data management using the SPSS application version 

25. 

The research results obtained (1) a significant positive direct effect of 

performance allowances on work engagement; (2) significant positive direct effect 

of performance allowances on employee performance; (3) significant positive 

direct effect of work engagement on employee performance; and (4) work 

engagement mediates as a (partially mediated) positive and significant effect of 

performance allowances on employee performance. 
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ABSTRAK 

Verry Freddy, 2020318310020. 2023. Pengaruh Tunjangan Kinerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Work Engagament Sebagai Variable 

Intervening di Politeknik Negeri Banjarmasin. Di bawah bimbingan Suyatno. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

antara tunjangan kinerja (X) sebagai variabel bebas terhadap kinerja pegawai (Y) 

yang merupakan variabel terikat melalui work engagement (Z) sebagai variabel 

intervening di Lingkungan Politeknik Negeri Banjarmasin.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan sampel sebanyak 94 pegawai Politeknik Negeri Banjarmasin. 

pemilihan sampel sebagai responden menggunakan random sampling. Penentuan 

ukuran sampel didasarkan perhitungan menggunakan rumus Slovin. Pengukuran 

variabel menggunakan teknik Skala Likert dengan skala bobot dari 1 sampai 5. 

Untuk mengetahui korelasi antara variabel X, Z, terhadap Y menggunakan teknik 

analisis jalur, analisis regresi linier sederhana model work engagement dan 

analisis regresi linier berganda model kinerja pegawai (Y). Pengelolaan data 

menggunakan aplikasi SPSS versi 25. 

Hasil penelitian yang didapat (1) pengaruh langsung positif signifikan 

tunjangan kinerja terhadap work engagement; (2) pengaruh langsung positif 

signifikan tunjangan kinerja terhadap kinerja pegawai; (3) pengaruh langsung 

positif yang signifikan work engagement terhadap kinerja pegawai; dan (4) work 

engagement memediasi sebagai (partially mediated) positif dan signifikan 

pengaruh tunjangan kinerja terhadap kinerja pegawai. 

 

Kata Kunci: Tunjangan Kinerja, Work Engagement, Kinerja Pegawai 
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