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ABSTRAK 

PERANAN KETERBUKAAN PADA PERUBAHAN TERHADAP KESIAPAN 

UNTUK BERUBAH BAGI TENAGA KEPENDIDIKAN POLITEKNIK 

KESEHATAN BANJARMASIN DALAM MENGHADAPI PROGRAM 

MERDEKA BELAJAR KAMPUS MERDEKA 

 

Erlangga Dwi Prasetyo 

 

Dunia pendidikan harus menghadapi perubahan ekonomi, sosial, politik dan 

teknologi yang cepat membuat lembaga pendidikan dituntut fleksibel serta 

dinamis untuk mampu beradaptasi, sehingga perlu memperhatikan hal yang 

berperan penting dalam proses adaptasi, yaitu keterbukaan pada perubahan yang 

menjadi salah satu komponen penting yang harus dimiliki oleh setiap individu 

dalam organisasi dalam menunjang sikap kesiapan untuk berubah. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui terdapat atau tidaknya peranan keterbukaan pada 

perubahan terhadap kesiapan untuk berubah pada tenaga kependidikan Politeknik 

Kesehatan Banjarmasin. Subjek dalam penelitian ini yaitu tenaga kependidikan 

Politeknik Kesehatan Banjarmasin yang berjumlah 89 orang. Penentuan subjek 

dalam penelitian ini menggunakan simple random sampling. Instrumen dalam 

penelitian ini menggunakan skala kesiapan untuk berubah dengan nilai koefisien 

reliabilitas 0,90 dan skala keterbukaan pada perubahan dengan nilai koefisien 

reliabilitas 0,781. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat peranan yang 

signifikan keterbukaan pada perubahan terhadap kesiapan untuk berubah dengan 

peranan sebesar 32,7% (R
2
=0,327) terhadap tenaga kependidikan Politeknik 

Kesehatan Banjarmasin sementara sisanya dipengaruhi oleh faktor lainnya. Faktor 

demografi seperti gender, usia, dan masa kerja tidak berperan terhadap kesiapan 

untuk berubah. Keterbatasan pada pelaksanaan penelitian ini yaitu, proses 

pengisian alat ukur yang dilakukan tanpa pengawasan sehingga peneliti tidak 

dapat memberikan kontrol terhadap subjek apakah subjek memberikan jawaban 

yang jujur. Proses administrasi yang relatif lama juga menjadi kendala pada 

penelitian ini. 

 

Kata kunci : Kesiapan untuk berubah, keterbukaan pada perubahan, tenaga 

kependidikan, MBKM 
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ABSTRACT 

 

THE ROLE OF OPENNESS TO CHANGE TOWARDS READINESS FOR 

CHANGE IN EDUCATIONAL STAFF OF POLITEKNIK KESEHATAN 

BANJARMASIN (A MEDICAL POLYTECHNIC) IN DEALING WITH MERDEKA 

BELAJAR KAMPUS MERDEKA PROGRAM 

 

Erlangga Dwi Prasetyo 

 

The world of education must face rapid economic, social, political and 

technological changes that require educational institutions to be flexible and 

dynamic to be able to adaptpaying attention to things that play an important role 

in the adaptation process, namely openness to change which is one of the 

important components that must be owned by every individual in the organization 

in supporting an attitude of readiness to change. This study aims to determine 

whether or not there is a role of openness in change towards readiness to change 

in Banjarmasin Health Polytechnic teaching staff. The subjects in this study were 

the educational staff of the Banjarmasin Health Polytechnic, totaling 89 people. 

Determination of subjects in this study using simple random sampling. The 

instrument in this study uses a readiness to change scale with a reliability 

coefficient value of 0.90 and a scale of openness to change with a reliability 

coefficient value of 0.781. The results showed that there was a significant role of 

openness to change towards readiness to change with a role of 32.7% (R
2
=0,327) 

for Banjarmasin Health Polytechnic educational staff while the rest were 

influenced by other factors. Demographic factors such as gender, age and years 

of service do not play a role in readiness for change. Limitations in the 

implementation of this study, namely, the process of filling out measuring 

instruments was carried out without supervision so that researchers could not 

provide control over the subject whether the subject gave honest answers. The 

relatively long administrative process is also an obstacle in this study.  

 

Keywords : Readiness for change, openness to change, educational staff, MBKM 
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