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ABSTRAK

Khairannor, 1920421310011, 2023."Implementasi Kebijakan Pemerintah
Daerah Tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Dalam Kinerja Di Sekretariat
Daerah Kabupaten Balangan” Dibawah bimbingan Dr. Jamaluddin, M.Si dan Dr.
Fahriannor, S.IP., M.Si

Kelancaran penyelenggaraan tugas pemerintah dan pembangunan nasional sangat
tergantung pada sumber daya manusianya, yaitu aparatur negara khususnya pegawai
negeri sipil (ASN).Tunjangan kinerja daerah merupakan penyempurnaan dari tunjangan
yang telah ada dan akan menjadi satu tunjangan yang spesifik untuk memacu kinerja
dan sekaligus menjamin keadilan dalam pemberian tunjangan. Penyusunan laporan
Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) merupakan syarat bagi ASN di Kabupaten Balangan
untuk mendapatkan tunjangan Tambahan Penghasilan Pegawai, namun yang menjadi
permasalahan yang terjadi di Sekretariat Daerah Kabupaten Balangan yaitu masih di
temukannya aparatur yang terlambat datang bekerja sedangkan syarat untuk
mendapatkan tambahan penghasilan pegawai yaitu memiliki daftar kehadiran yang tepat
waktu dan tidak memiliki absen yang kosong atau tertinggal, permasalahan berikutnya
yaitu pelaporan SKP yang seharusnya dapat memotivasi seluruh pegawai untuk
mendapatkan tambahan penghasilan masih belum berjalan dengan efektif

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui bagaimana Implementasi Kebijakan
Pemerintah Daerah Tentang Tambahan Penghasilan Pegawai Dalam Kinerja Di
Sekretariat Daerah Kabupaten Balangan. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Teknik pengumpulan data yang digunakan
melalui wawancara, observasi dan dokumentasi. Informan penelitian adalah aparatur
Bagian Umum, Bagian Organisasi, Bagian Pengadaan Barang dan Jasa, Bagian
perekonomian dan SDA, dan Bagian Kesejahteraan Rakyat. Analisa data menggunakan
teknik analisis data kualitatif yaitu pengumpulan data, reduksi data, penyajian data dan
kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Implementasi Kebijakan Tambahan
Penghasilan Pegawai (TPP) Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Balangan tidak
dilaksanakan sesuai dengan indikator keberhasilan implementasi kebijakan. Dalam
proses indikator komunikasi implementasi kebijakan pemberian TPP belum
tersosialisasikan dengan baik dan transparan kepada seluruh pegawai karena masih
ditemui dilapangan ada aparatur yang belum mengetahui tentang implementasi
kebijakan pemberrian TPP. Selain itu permasalahan yang masih ditemui adalah dari
sumberdaya dan sarana yang kurang memadai yang bersifat teknis namun tidak
mempengaruhi secara keseluruhan terhadap kinerja yang dicapai.

Kata kunci: Komunikasi, Sumber Daya, Disposisi dan Struktur Birokrasi
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ABSTRACT

Khairannor, 1920421310011, 2023."Implementation of Local Government Policy
Regarding Additional Employee Income in Performance at the Regional Secretariat of
Balangan Regency"” Under the guidance of Dr. Jamaluddin, M.Sc and Dr. Fahriannor,
S.IP., M.Sc

The smooth implementation of government tasks and national development is highly
dependent on its human resources, namely the state apparatus, especially civil servants
(ASN). The regional performance allowance is a refinement of the existing allowance and
will become a specific allowance to spur performance and at the same time ensure
fairness in awarding benefits. The preparation of the Employee Performance Targets
(SKP) report is a requirement for ASN in Balangan district to receive additional
employee income benefits, but the problem that occurs at the regional secretariat of
Balangan district is that apparatus are still found to be late for work while the
requirements for obtaining additional employee income are having a timely attendance
list and not having blank or lagging absences, the next problem is SKP reporting which
should be able to motivate all employees to get additional income is still not running
effectively

The purpose of this study is to find out how the implementation of local government
policies regarding additional employee income in performance at the Regional
Secretariat of Balangan Regency. This study used a qualitative approach with a
descriptive research type. Data collection techniques used through interviews,
observation and documentation. The research informants were the apparatus of the
General Section, the Organizational Section, the Goods and Services Procurement
Section, the economy and natural resources section, and the People's Welfare Section.
Data analysis used qualitative data analysis techniques, namely data collection, data
reduction, data presentation and conclusions.

The results showed that the Implementation of the Additional Employee Income
Policy (TPP) at the Regional Secretariat of Balangan Regency was not carried out in
accordance with indicators of successful policy implementation. In the process of
communication indicators, the implementation of the TPP policy has not been socialized
properly and transparently to all employees because there are still officers who do not
know about the implementation of the TPP award policy. In addition, the problems that
are still encountered are from inadequate resources and facilities that are technical in
nature but do not affect the overall performance achieved.

Keywords: Communication, Resources, Disposition and Bureaucratic Structure
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