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1RUPD�6DUL��3RVLVL�7DZDU�3HUHPSXDQ�%HNHUMD�'DODP�5XPDK�7DQJJD��6WXGL�.DVXV�
%XUXK� 3DEULN� 'L� 37� .D\X� /LPD� 6HMDKWHUD��� �'LELPELQJ� ROHK� 9DULQLD� 3XUD�
'DPDL\DQWL�GDQ�$ULI�5DKPDQ�+DNLP��

3HUHPSXDQ�GHZDVD�LQL�KDUXV�PHQMDODQNDQ�WXJDVQ\D�VHEDJDL�LEX�UXPDK�WDQJJD�GDQ�
MXJD� KDUXV� EHNHUMD� XQWXN� PHPEDQWX� SHUHNRQRPLDQ� NHOXDUJD�� 3HQHOLWLDQ� LQL�
EHUWXMXDQ�XQWXN�PHQJDQDOLVD�SHQ\HEDE�WHUMDGLQ\D�SHUDQ�JDQGD�SDGD�SHUHPSXDQ�GL�
'HVD� $QMLU� 6HUDSDW�� VHUWD� XQWXN� PHQJHWDKXL� NHGXGXNDQ� SHUHPSXDQ�SHUHPSXDQ�
\DQJ� EHNHUMD� GL� GDODP� NHOXDUJDQ\D�� 3HQHOLWLDQ� LQL� PHQJJXQDNDQ� SHQGHNDWDQ�
NXDOLWDWLI� GHQJDQ� MHQLV� SHQHOLWLDQ� ODSDQJDQ�� 3HQHOLWLDQ� GLODNVDQDNDQ� GL� 37�.D\X�
/LPD�6HMDKWHUD�GL�'HVD�$QMLU�6HUDSDW�7HQJDK�.HFDPDWDQ�.DSXDV�7LPXU�.DEXSDWHQ�
.DSXDV�.DOLPDQWDQ�7HQJDK��7HNQLN�SHQJXPSXODQ�GDWD�PHQJJXQDNDQ�REVHUYDVL��
ZDZDQFDUD�GDQ�GRNXPHQWDVL��7HNQLN� DQDOLVLV�GDWD�PHODOXL� WDKDSDQ� UHGXNVL� GDWD��
SHQ\DMLDQ� GDWD� GDQ� SHQDULNDQ� NHVLPSXODQ� +DVLO� SHQHOLWLDQ� PHQXQMXNDQ� EDKZD�
SHUHPSXDQ�\DQJ�EHNHUMD�PHQMDGL�EXUXK��GLNDUHQDNDQ�XQWXN�PHPEDQWX�PHPHQXKL�
NHEXWXKDQ�UXPDK�WDQJJD��KDO�LQL�VHODLQ�EHUGDPSDN�SDGD�NHFXNXSDQ�VHFDUD�ILQDQVLDO�
MLND�NHGXD�EHODK�SLKDN�VDPD�VDPD�EHNHUMD��MXJD�PDPSX�PHPEDQWX�NHKDUPRQLVDQ�
UXPDK�WDQJJD��.HQGDWL�GHPLNLDQ�KDO�LQL�WLGDN�VHODOX�PHPEHUL�GDPSDN�SRVLWLI�VHSHUWL�
PHQLQJNDWQ\D� SHQJKDVLODQ� NHOXDUJD� WHWDSL� MXJD� PHPEHULNDQ� GDPSDN� QHJDWLI�
NHSDGD�SHUHPSXDQ�\DQJ�EHNHUMD�VHSHUWL�PHUDVDNDQ�NHOHODKDQ�NDUHQD�KDUXV�EHNHUMD�
GL� UXPDK� MXJD��EHULNXWQ\D� MXJD�EHUNXUDQJQ\D�ZDNWX�EHUVDPD�NHOXDUJD�PHPEXDW�
DQDN�DQDN� PHUHND� KDUXV� EHUVLNDS� OHELK� PDQGLUL� GDQ� KDUXV� PDPSX� PHPDKDPL�
SHNHUMDDQ�RUDQJ�WXDQ\D�WHUOHSDV�GDUL�XVLD�DQDN�\DQJ�PDVLK�PXGD�

.DWD�NXQFL��'HVD�$QMLU�6HUDSDW��3HUDQ�*DQGD�IHPLQLV��SHUHPSXDQ
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1RUPD� 6DUL�� %DUJDLQLQJ� 3RVLWLRQ� RI�:RUNLQJ�:RPHQ� LQ� WKH� +RXVHKROG� �&DVH�
6WXG\�RI�)DFWRU\�:RUNHUV�DW�37�.D\X�/LPD�6HMDKWHUD����6XSHUYLVHG�E\�9DULQLD�3XUD�
'DPDL\DQWL�DQG�$ULI�5DKPDQ�+DNLP��

:RPHQ�WRGD\�PXVW�FDUU\�RXW�WKHLU�GXWLHV�DV�KRXVHZLYHV�DQG�DOVR�ZRUN�WR�KHOS�WKH�
IDPLO\�HFRQRP\��7KLV�VWXG\�DLPV�WR�DQDO\VH�WKH�FDXVHV�RI�WKH�GXDO�UROH�RI�ZRPHQ�
LQ�$QMLU�6HUDSDW�9LOODJH��DQG�WR�GHWHUPLQH�WKH�SRVLWLRQ�RI�ZRPHQ�ZKR�ZRUN�LQ�WKHLU�
IDPLOLHV��7KLV�UHVHDUFK�XVHV�D�TXDOLWDWLYH�DSSURDFK�ZLWK�WKH�W\SH�RI�ILHOG�UHVHDUFK��
7KH�UHVHDUFK�ZDV�FRQGXFWHG�DW�37�.D\X�/LPD�6HMDKWHUD�LQ�$QMLU�6HUDSDW�7HQJDK�
9LOODJH�� (DVW� .DSXDV� 'LVWULFW�� .DSXDV� 5HJHQF\�� &HQWUDO� .DOLPDQWDQ�� 'DWD�
FROOHFWLRQ� WHFKQLTXHV� XVLQJ� REVHUYDWLRQ�� LQWHUYLHZV� DQG� GRFXPHQWDWLRQ�� 'DWD�
DQDO\VLV� WHFKQLTXHV� WKURXJK� WKH� VWDJHV� RI� GDWD� UHGXFWLRQ�� GDWD� SUHVHQWDWLRQ� DQG�
FRQFOXVLRQ� GUDZLQJ� 7KH� UHVXOWV� VKRZHG� WKDW� ZRPHQ� ZKR� ZRUN� DV� ODERXUHUV��
EHFDXVH� WR� KHOS�PHHW� KRXVHKROG� QHHGV�� WKLV� LQ� DGGLWLRQ� WR� KDYLQJ� DQ� LPSDFW� RQ�
ILQDQFLDO�VXIILFLHQF\�LI�ERWK�SDUWLHV�ZRUN�WRJHWKHU��LV�DOVR�DEOH�WR�KHOS�KRXVHKROG�
KDUPRQ\��+RZHYHU��WKLV�GRHV�QRW�DOZD\V�KDYH�D�SRVLWLYH�LPSDFW�VXFK�DV�LQFUHDVLQJ�
IDPLO\�LQFRPH�EXW�DOVR�KDV�D�QHJDWLYH�LPSDFW�RQ�ZRPHQ�ZKR�ZRUN�VXFK�DV�IHHOLQJ�
WLUHG�EHFDXVH�WKH\�KDYH�WR�ZRUN�DW�KRPH�WRR��WKH�QH[W�LV�DOVR�UHGXFHG�WLPH�ZLWK�WKH�
IDPLO\�PDNLQJ� WKHLU� FKLOGUHQ� KDYH� WR� EH�PRUH� LQGHSHQGHQW� DQG�PXVW� EH� DEOH� WR�
XQGHUVWDQG�WKHLU�SDUHQWV
�ZRUN�UHJDUGOHVV�RI�WKH�\RXQJ�DJH�RI�WKH�FKLOG�

.H\ZRUGV��$QMLU�6HUDSDW�9LOODJH��'XDO�5ROH��IHPLQLVP��ZRPHQ
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3XML�V\XNXU�NHSDGD�$OODK�6:7�EHUNDW�5DKPDW��+LGD\DK��GDQ�.DUXQLD�1\D�NHSDGD�NLWD�

VHPXD�VHKLQJJD�SHQXOLV�GDSDW�PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�GHQJDQ�MXGXO�³3RVLVL�7DZDU�3HUHPSXDQ�

%HNHUMD�'DODP�5XPDK�7DQJJD��6WXGL�.DVXV�%XUXK�3DEULN�'L�37�.D\X�/LPD�6HMDKWHUD�´�

3HQXOLVDQ�VNULSVL�LQL�GLVXVXQ�XQWXN�PHPHQXKL�VDODK�VDWX�SHUV\DUDWDQ�GDODP�PHQHPSXK�XMLDQ�

VDUMDQD� SDGD� )DNXOWDV� ,OPX� 6RVLDO� GDQ� 3ROLWLN� MXUXVDQ� 6RVLRORJL� 8QLYHUVLWDV� /DPEXQJ�

0DQJNXUDW�

'DODP�PHQ\XVXQ�VNULSVL�LQL��SHQXOLV�PHQJDODPL�EHUEDJDL�NHVXOLWDQ�GDQ�NHQGDOD�NDUHQD�

NXUDQJQ\D�NHWHUEDWDVDQ�LOPX�SHQJHWDKXDQ�\DQJ�SHQXOLV�PLOLNL��EHUNDW�ELPELQJDQ�GDQ�DUDKDQ�

VHPXD� SLKDN� GDSDW� PHPEDQWX� PHQ\HOHVDLNDQ� SHQXOLVDQ� VNULSVL� LQL�� .DUHQD� LWX� GDODP�

NHVHPSDWDQ�LQL�SHQXOLV�PHQ\DPSDLNDQ�WHULPD�NDVLK�EDQ\DN�NHSDGD�VHPXD�SLKDN�\DQJ�WHODK�

PHPEDQWX�GDQ�PHPEHULNDQ� VHPDQJDW�GDQ�ELPELQJDQ�SHQXOLV�XFDSNDQ� WHULPD�NDVLK�EDQ\DN�

NHSDGD�����

�� 3URI�� 'U�� $KPDG� $OLP� %DFKUL�� 6(��� 0�6L� VHODNX� 5HNWRU� 8QLYHUVLWDV� /DPEXQJ�

0DQJNXUDW

�� %DSDN� 3URI�� 'U�� +�� %XGL� 6XU\DGL�� 6�6RV��0�6L� 6HODNX� 'HNDQ� ),6,3� 8QLYHUVLWDV�

/DPEXQJ�0DQJNXUDW

�� %DSDN�'UV��+��6HWLD�%XGKL��0��6L��3K�'��VHODNX�NHWXD�SURJUDP�6WXGL�6RVLRORJL�)DNXOWDV�

,OPX�6RVLDO�GDQ�,OPX�3ROLWLN�8QLYHUVLWDV�/DPEXQJ�0DQJNXUDW�%DQMDUPDVLQ

�� ,EX�9DULQLD� 3XUD�'DPDL\DQWL�� 6�6RV��0�6L�� VHODNX� GRVHQ� SHPELPELQJ�6NULSVL� ,� GDQ�

%DSDN� $ULI� 5DKPDQ� +DNLP�� 6�6��0�$ 6HODNX� SHPELPELQJ� ,, 7HULPDNDVLK� DWDV�

ELPELQJDQ��VDUDQ�GDQ�PRWLYDVL�\DQJ�WHODK�GLEHULNDQ�VHODPD�LQL�VHKLQJJD�SHQXOLV�GDSDW�

PHQ\HOHVDLNDQ�VNULSVL�LQL�

�� %DSDN�.KDLUXVVDODP��6�$J��0�6L�VHODNX�3HQJXML�6NULSVL�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�NULWLN�

GDQ�VDUDQ�\DQJ�PHPEDQJXQ�GHPL�NHVHPSXUQDDQ�6NULSVL�LQL�

�� 6HJHQDS�'RVHQ�-XUXVDQ�6RVLRORJL�),6,3�8/0�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�LOPXQ\D�NHSDGD�

SHQXOLV

�� 6HOXUXK� 6WDII� GDQ� .DU\DZDQ� )DNXOWDV� ,OPX� 6RVLDO� GDQ� ,OPX� 3ROLWLN� 8QLYHUVLWDV�

/DPEXQJ�0DQJNXUDW�.KXVXVQ\D�3URJUDP�6WXGL�6RVLRORJL�\DQJ�WHODK�PHPEDQWX�GDQ�

PHOD\DQL�NHSHUOXDQ�SHQXOLV�GHQJDQ�EDLN�



�� .HSDGD�NHGXD�RUDQJ�WXD�WHUFLQWD��NDNDN�NDNDN�GDQ�VHOXUXK�NHOXDUJD�SHQXOLV�\DQJ�WHODK�

PHPEDQWX�PHPEHULNDQ�VHPDQJDW�GDQ�GRDQ\D�DJDU�VNULSVL�LQL�VHJHUD�VHOHVDL��

�� 7HULPD� NDVLK� NHSDGD� VHOXUXK� WHPDQ�WHPDQ� VRVLRORJL� VDWX� DQJNDWDQ� ����� \DQJ� WHODK�

PHQHPDQL�GDODP�VXND�DWDXSXQ�GXND�VHODPD��PDVD��SHUNXOLDKDQ��GL�),6,3�LQL�

'HPLNLDQ�NHVHPSXUQDDQ�VNULSVL�LQL��VDUDQ�GDQ�NULWLN�\DQJ�VLIDWQ\D�PHPEDQJXQ�VDQJDW�SHQXOLV�

KDUDSNDQ��6HPRJD�VNULSVL�LQL�EHUPDQIDDW�GDQ�GDSDW�PHPEHULNDQ�VXPEDQJDQ�\DQJ�EHUDUWL���EDJL�

SLKDN� \DQJ� PHPEXWXKNDQ�� 3HQXOLV� PHQ\DGDUL� EDKZD� SHQ\XVXQDQ� VNULSVL� LQL� WLGDN� DNDQ�

WHUZXMXG��WDQSD�DGDQ\D�EDQWXDQ�GDQ�GRURQJDQ�GDUL�EHUEDJDL�SLKDN�

3HQXOLV� PHQ\DGDUL� VNULSVL� LQL� WLGDN� OXSXW� GDUL� EHUEDJDL� NHNXUDQJDQ�� 3HQXOLV�

PHQJKDUDSNDQ� VDUDQ� GDQ� NULWLN� GHPL� NHVHPSXUQDDQ� GDQ� SHUEDLNDQQ\D� VHKLQJJD� DNKLUQ\D�

VNULSVL�LQL�GDSDW�PHPEHULNDQ�PDQIDDW�EDJL�ELGDQJ�SHQGLGLNDQ�GDQ�SHQHUDSDQ�GL�ODSDQJDQ�VHUWD�

ELVD GLNHPEDQJNDQ�ODJL�OHELK�ODQMXW�

%DQMDUPDVLQ����'HVHPEHU�����

3HQXOLV�

1RUPD�6DUL



Y

'$)7$5�,6,

+$/$0$1�3(1*(6$+$1��������������������������������������������������������������������������������������������� LL

.$7$�3(1*$17$5 ������������������������������������������������������������������������������������������������������� LLL

'$)7$5�,6,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� Y

'$)7$5�7$%(/������������������������������������������������������������������������������������������������������������YLLL

'$)7$5�*$0%$5��������������������������������������������������������������������������������������������������������� L[

$%675$.�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� [

$%675$&7����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� [L

%$%�,�3(1'$+8/8$1��������������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� /DWDU�%HODNDQJ�0DVDODK ����������������������������������������������������������������������������������� �

��� 5XPXVDQ�0DVDODK��������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������������������������� �

��� 0DQIDDW�3HQHOLWLDQ �������������������������������������������������������������������������������������������� �

%$%�,,�7,1-$8$1�3867$.$ �������������������������������������������������������������������������������������� ��

����5HYLHZ�3HQHOLWLDQ�7HUGDKXOX���������������������������������������������������������������������������� ��

�����8UDLDQ�.RQVHSWXDO ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������3RVLVL�7DZDU�3HUHPSXDQ������������������������������������������������������������������������ ��

������3HQJHULDQ�5XPDK�7DQJJD ���������������������������������������������������������������������� ��

������3HQJHUWLDQ�%XUXK ����������������������������������������������������������������������������������� ��

������/DQGDVDQ�7HRUL ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������7HRUL�)HPLQLVPH�/LEHUDO������������������������������������������������������������������������ ��

������7HRUL�IXQJVLRQDO�VWUXNWXUDO��������������������������������������������������������������������� ��

����6WDWH�RI�7KH�$UW�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�,,,�0(72'(�3(1(/,7,$1 ����������������������������������������������������������������������������������� ��

����-HQLV�3HQHOLWLDQ ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

����3HQGHNDWDQ�SHQHOLWLDQ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

����:DNWX�GDQ�/RNDVL�SHQHOLWLDQ ���������������������������������������������������������������������������� ��

����7HNQLN�3HQJXPSXODQ�'DWD ������������������������������������������������������������������������������� ��



YL

������2EVHUYDVL������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

����� :DZDQFDUD ������������������������������������������������������������������������������������������� ��

������'RNXPHQWDVL ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

����7HNQLN�$QDOLVLV�'DWD ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

������5HGXNVL�'DWD������������������������������������������������������������������������������������������ ��

������3HQ\DMLDQ�'DWD ��������������������������������������������������������������������������������������� ��

������9HULILNDVL�DWDX�3HQ\LDSDQ�'DWD�������������������������������������������������������������� ��

%$%�,9�*$0%$5$1�/2.$6,�3(1(/,7,$1������������������������������������������������������������� ��

����3URILO�37��.D\X�/LPD�6HMDKWHUD������������������������������������������������������������������������ ��

����9LVL�± 0LVL�37��.D\X�/LPD�6HMDKWHUD��'HVD�$QMLU�6HUDSDW�7HQJDK��.HFDPDWDQ�
.DSXDV�7LPXU��.DEXSDWHQ�.DSXDV ������������������������������������������������������������������������� ��

���� 6WUXNWXU� 2UJDQLVDVL� 37�� .D\X� /LPD� 6HMDKWHUD�� 'HVD� $QMLU� 6HUDSDW� 7HQJDK��
.HFDPDWDQ�.DSXDV�7LPXU��.DEXSDWHQ�.DSXDV ������������������������������������������������������ ��

����-DGZDO�6KLIW�37��.D\X�/LPD�6HMDKWHUD��'HVD�$QMLU�6HUDSDW�7HQJDK��.HFDPDWDQ�
.DSXDV�7LPXU��.DEXSDWHQ�.DSXDV ������������������������������������������������������������������������� ��

����'DWD�%XUXK�'L�37��.D\X�/LPD�6HMDKWHUD��'HVD�$QMLU�6HUDSDW�7HQJDK��.HFDPDWDQ�
.DSXDV�7LPXU��.DEXSDWHQ�.DSXDV ������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�9 +$6,/�'$1�3(0%$+$6$1���������������������������������������������������������������������������� ��

����3RVLVL�7DZDU�3HUHPSXDQ�%XUXK�'L�'HVD�$QMLU�6HUDSDW ����������������������������������� ��

����� 3HUDQ�*DQGD�3HUHPSXDQ�$QMLU�6HUDSDW ������������������������������������������������ ��

�����3RVLVL�7DZDU�%XUXK�3HUHPSXDQ�$QMLU�6HUDSDW�'DODP�)HPLQLV�/LEHUDO ���������� ��

����)XQJVLRQDOLVPH�6WUXNWXUDO�3HUHPSXDQ�'HVD�$QMLU�6HUDSDW�'DODP�3HUDQ�*DQGD
��

%$%�9,�3(18783 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

$��.HVLPSXODQ �������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

%���6DUDQ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

'$)7$5�3867$.$ ������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/$03,5$1�/$03,5$1 ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��



YLLL

'$)7$5�7$%(/

7DEHO������UHYLHZ�SHQHOLWLDQ�WHUGDKXOX������������������������������������������������������������������ ��
7DEHO������MHQLV�NHODPLQ ���������������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������XVLD�EXUXK��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO������VWDWXV�SHUQLNDKDQ���������������������������������������������������������������������������������� ��
7DEHO�������0DWULN�3HUDQ�*DQGD�3HUHPSXDQ�SDGD�%XUXK�GL�37�.D\X�/LPD�
VHMDKWHUD����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��



L[

'$)7$5�*$0%$5

JDPEDU������3RWUHW�VXDPL�LEX�,PDK�\DQJ�VHGDQJ�PHPEHUVLKNDQ�UXPDK��������������� ��

JDPEDU��������3URVHV�SHPLODKDQ�OHPEDUDQ�ND\X ��������������������������������������������������� ��

JDPEDU��������LQL�DGDODK�SRWUHW�GDUL�LEX�5DEL�\DQJ�VHGDQJ�PHPDVDN ������������������� ��


