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RINGKASAN

Adwin  Tista  (2023),  Efektivitas  Kinerja  Badan  Pertanahan  Dalam  Menerbitkan
Sertifikat Hak Atas Tanah Dan Dampaknya Terhadap Pendapatan Daerah Kota Banjarbaru.
Pembimbing  I  Prof.Dr.  H.  Ahmad Yunani, S.E., M.Si  ;  Pembimbing  II  Dr.  Noor
Rahmini,S.E., M.E.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1). Efektivitas kinerja badan pertanahan
kota Banjarbaru dalam menerbitkan sertifikat hak atas tanah. 2).Faktor-faktor pendukung
dan  penghambat  dari  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru  dalam
menerbitkan sertifikat  hak atas tanah. 3).  Efektivitas  badan pertanahan kota Banjarbaru
dalam menerbitkan sertivikat ha katas tanah dan dampaknya terhadap pendapatan daerah
kota  Banjarbaru.  4).  Upaya  peningkatan  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota
Banjarbaru dalam menerbitkan sertifikat ha katas tanah.

 Penelitian  ini  dilakukan  di  kantor  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru,  Adapun
informan penelitian masyarakat selaku pemohon sertifikat, Notaris/PPAT, Pegawai BPN
dan Advokat.Metode penelitian dengan menggunakan metode deskriptif analisitis dengan
teknik pendekatan secara kualitatif. Adapun model penelitian yang dilakukan adalah model
interpretif Geertz dengan pendekatan fenomena logis. 

Berdasarkan  analisis  maka  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru
dalam menebitkan sertifikat hak atas tanah di tahun 2022 adalah efektif,  namun kinerja
Badan Pertanahan Kota Banjarbaru masih kurang oftimal. Kurang optimalnya dikarenakan
adanya faktor-faktor internal dan faktor eksternal. Dikatakan Efektif dikarenakan jumlah
penerbitan sertifikat di tahun 2022 oleh Badan Pertanahan kota Banjarbaru over target dan
dampaknya terhadap pendapatan daerah kota Banjarbaru adalah sebesar Rp.157,3 Miliar
yang  melebihi  target  pemerintah  kota  Banjarbaru  sebesar  Rp.150,8  Miliar  dengan
perolehan terbanyak dari BPHTB yang diterima Rp.45 Miliar. Adapun upaya peningkatan
efektivitas  kinerja  Badan Pertanahan Kota Banjarbaru dalam menerbitkan sertifikat  hak
atas  tanah  adalah  dengan adanya pengurangan  PBB dan peringanan  pembayaran  pajak
BPHTB dengan berdasarkan pada peraturan walikota Banjarbaru Nomor 35 Tahun 2022.

Kata kunci : Efektivitas  Kinerja   Badan  Pertanahan, Penerbitan   Sertifikat   Hak   Atas   
                    Tanah, Pendapatan Daerah Kota Banjarbaru 
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ABSTRAK
Penelitian  bertujuan  untuk  mengetahui  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru
dalam  menerbitan  sertifikat  hak  atas  tanah;  mengetahui  faktor-faktor  pendukung  dan
penghambatnya; mengetahui dampaknya terhadap pendapatan daerah kota Banjarbaru dan upaya
peningkatan efektifitas kinerja badan pertanahan kota Banjarbaru dalam menerbitkan sertifikat
hak atas tanah. Metode penelitian adalah metode deskriptif analistik dengan pendekatan secara
deskriptif kualitatif. Model penelitian adalah Interpretif Geertz yaitu pendekatan dengan mencari
“makna” bukan mencari hukum.  Hasil penelitian bahwa efektivitas Kinerja Badan Pertanahan
Kota Banjarbaru Dalam Menerbitkan Sertifikat Hak Atas Tanah pada tahun 2022 adalah efektif,
namun kinerja  masih kurang optimal karena adanya diskriminasi pelayanan, berorientasi  pada
kontribusi,  sulit  dan  berbelit-belit dalam  proses  penerbitan  sertifikat  hak  atas  tanah,
keterlambatan  penerbitan  sertifikat,  tidak akuntabilitas  karena  tidak transparan masalah  biaya
dan waktu dalam penerbitan sertifikat, faktor pendukung penghambat. Penerbitkan Sertifikat Hak
Atas Tanah pada tahun 2022  berdampak pada pendapatan asli daerah kota Banjarbaru. Upaya
meningkatkan  efektivitas  kinerja  dalam  menerbitkan  sertifikat  hak  atas  tanah  dengan
memaksimalkan  sistem  komputarisasi,  adanya  pembinaan  dan  pelatihan  aparatur  badan
pertanahan, efektipkan sistem mediasi,  penguatan  SDM dan melanjutkan program PTSL  serta
kolaborasi pihak pemerintah daerah, kepolisian, kejaksaan maupun TNI. 

Kata Kunci : Efektivitas, Kinerja, Sertifikat, Pendapatan Daerah
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ABSTRACT

Keywords: Effectiveness, Performance, Certificates, Regional Revenue

The research aims to determine the effectiveness of the performance of the Banjarbaru City
Land Agency in issuing land rights certificates, determine the supporting and inhibiting
factors, determine the impact on Banjarbaru City local revenue and efforts to improve the
effectiveness of the performance of the Banjarbaru City Land Agency in issuing land rights
certificates.  The  research  method  is  a  descriptive-analytical  method  with  a  descriptive
qualitative approach. The research model is Geertz Interpretive, which is an approach by
looking  for  “meaning,”  not  looking  for  the  law.  The  results  of  the  study  that  the
effectiveness  of  the Banjarbaru City  Land Agency  Performance in  Issuing Land Rights
Certificates in 2022 was effective, but the performance was still less than optimal because
of  service  discrimination,  contribution-oriented,  difficult  and  convoluted  in  process  of
issuing land rights certificates, delays in issuing certificates, not accountability because it
is not transparent about costs and time in issuing certificates, supporting factors inhibitors.
Issuing Land Rights Certificates in 2022 impacted Banjarbaru City's local revenue. Efforts
to  improve  the  effectiveness  of  performance  in  issuing  land  rights  certificates  are  by
maximizing  the computerization  system,  the existence  of  coaching and training  of  land
agency  apparatus,  effective  mediation  system,  strengthening  human  resources,  and
continuing the Complete Systematic Land Registration (PTSL) program and collaboration
of local government, police, prosecutors and Indonesian National Army (TNI).
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1). Efektivitas kinerja badan pertanahan
kota Banjarbaru dalam menerbitkan sertifikat hak atas tanah. 2).Faktor-faktor pendukung
dan  penghambat  dari  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru  dalam
menerbitkan sertifikat  hak atas tanah. 3).  Efektivitas  badan pertanahan kota Banjarbaru
dalam menerbitkan sertivikat ha katas tanah dan dampaknya terhadap pendapatan daerah
kota  Banjarbaru.  4).  Upaya  peningkatan  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota
Banjarbaru dalam menerbitkan sertifikat ha katas tanah.

 Penelitian  ini  dilakukan  di  kantor  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru,  Adapun
informan penelitian masyarakat selaku pemohon sertifikat, Notaris/PPAT, Pegawai BPN
dan Advokat.Metode penelitian dengan menggunakan metode deskriptif analisitis dengan
teknik pendekatan secara kualitatif. Adapun model penelitian yang dilakukan adalah model
interpretif Geertz dengan pendekatan fenomena logis. 

Berdasarkan  analisis  maka  efektivitas  kinerja  badan  pertanahan  kota  Banjarbaru
dalam menebitkan sertifikat hak atas tanah di tahun 2022 adalah efektif, namun kinerjanya
masih kurang oftimal. Kurang optimalnya dikarenakan adanya faktor-faktor internal dan
faktor eksternal. Dikatakan Efektif dikarenakan jumlah penerbitan sertifikat di tahun 2022
oleh Badan Pertanahan kota Banjarbaru over target dan dampaknya terhadap pendapatan
daerah kota Banjarbaru adalah sebesar Rp.157,3 Miliar yang melebihi target pemerintah
kota Banjarbaru sebesar Rp.150,8 Miliar dengan perolehan terbanyak dari BPHTB yang
diterima Rp.45 Miliar.  Adapun upaya peningkatan efektivitas kinerja Badan Pertanahan
Kota  Banjarbaru  dalam  menerbitkan  sertifikat  hak  atas  tanah  adalah  dengan  adanya
pengurangan PBB dan peringanan pembayaran pajak BPHTB dengan berdasarkan pada
peraturan walikota Banjarbaru Nomor 35 Tahun 2022.      
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