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ABSTRAK 

Eko Sumarlianto, 2020421310008. 2022.Evaluasi Penggunaan Dana Desa Di 

Sidorejo Kecamatan Penajam Kabupaten Penajam Paser Utara Provinsi Kalimantan 

Timur. Tesis. Program Studi Magister Ilmu Pemerintahan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik Universitas Lambung Mangkurat, Dibawah bimbingan (1) Muslih Amberidan (II) 

Tomi Oktavianor.  

Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2014 dan dengan perubahan 

kedua Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2016 Tentang Dana Desa yang bersumber 

dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara merupakan mandat yang diturunkan oleh 

Undang-Undang nomor 6 Tahun 2014 kepada pemerintah untuk mengalokasikan Dana 

Desa dalam APBN yang diberikan secara langsung kepada desa sebagai wujud 

pengakuan Negara terhadap desa dan memperjelas fungsi dan kewenangan desa untuk 

tumbuh dan berkembang berdasarkan keanekaragaman dan adat istiadat desa itu sendiri 

dengan memprioritaskan untuk pembiayaan pembangunan dan pemberdayaan 

masyarakat. Pengalokasian Dana Desa ini diharapkan mampu mengangkat daerah yang 

sifatnya susah untuk berkembang sehingga mampu mengejar ketertinggalannya dari 

daerah lain dan memicu pembangunan daerah. 

Namun dalam pelaksanaannya, pengalokasian Dana Desa belum memberikan 

hasil yang efektif dalam meningkatkan kesejahteraan dan peningkatan kualitas hidup 

masyarakat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pelaksanaan 

Dana Desa serta menganalisis faktor-faktor pendukung dan faktor-faktor penghambat 

pelaksaan Dana Desa serta mengevaluasi upaya-upaya yang telah dilakukan oleh 

pemerintah untuk mengatasi hambatan pelaksanaan Dana Desa.  

Konsep yang dipakai dalam penelitian ini adalah konsep evaluasi yang 

dikemukakan oleh William N Dunn, yaitu efektivitas, efesiensi, kecukupan, perataan, 

responsivitas dan ketepatan. Penelitian ini menggunakan metode penelitian kualitatif. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi, dan 

dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan Dana Desa di Desa Sidorejo 

belum mampu dikelola secara merata di seluruh bidang oleh pemerintah desa untuk 

mewujudkan kebermanfaatan bagi masyarakatnya yang mana penggunaan Dana Desa 

lebih difokuskan kepada pembangunan fisik tanpa diimbangi dengan pemberdayaan 

sumber daya manusia salah satunya di bidang ekonomi yang dapat mendorong 

masyarakat mewujudkan Visi desa yakni Desa Agrowisata. Kurangnya SDM aparatur 

desa dan rendahnya partisipasi masyarakat dalam pengelolaan Dana Desa yang 

disebabkan oleh minimnya sosialisasi menjadi salah satu penghambat suksesnya 

penggunaan Dana Desa. Oleh karena itu dalam penelitian ini penulis menyampaikan 

beberapa faktor penghambat dan faktor pendukung dalam pelaksanaan Dana Desa serta 

upaya yang harus dilakukan oleh kepala desauntuk optimalisasi penggunaan Dana Desa. 

 

Kata Kunci : Evaluasi, Kecukupan, Responsivitas, Efisiensi, Pemerataan, 

Ketepatan, Pengelolaan Dana Desa, Aparatur Desa, 

Kebermanfaatan 
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ABSTRACT 

 

 Eko Sumarlianto, 2020421310008. 2022. Evaluation of the Use of Village 

Funds in Sidorejo, Penajam District, North Penajam Paser Regency, East Kalimantan 

Province. Thesis. Master of Government Science Study Program, Faculty of Social and 

Political Sciences, Lambung Mangkurat University, under the guidance of (1) Muslih 

Amberi dan (II) Tomi Oktavianor. 

The implementation of Government Regulation Number 60 of 2014 and second updateing 

Number 8 of 2016 concerning Village Funds sourced from the State Budget and 

Expenditures is a mandate derived by Law number 6 of 2014 to the government to 

allocate Village Funds in the APBN that are given directly to villages as a form of State 

recognition of the village and clarify the functions and authority of the village to grow 

and develop based on the diversity and customs of the village itself by prioritizing the 

financing of development and community empowerment. The Village Fund allocation is 

expected to be able to raise areas that are difficult to develop so that they can catch up 

with other regions and trigger regional development. 

 But in its implementation, the allocation of Village Funds has not provided 

effective results in improving welfare and improving the quality of life of the community. 

This research to overcome the obstacles in implementing the Village Fund . 

 The concept used in this study is the evaluation concept proposed by William N 

Dunn, namely effectiveness, efficiency, adequacy, leveling, responsiveness and accuracy. 

This study used qualitative research methods. Data collection techniques used are 

interviews, observation, and documentation. 

 The results showed that the implementation of the Village Fund in Sidorejo had 

not been able to be managed evenly and maximally by the village government due to the 

lack of human resources of the village apparatus and the low participation of the 

community in the management of the Village Fund. Village Funds are more focused on 

physical development without being balanced with the empowerment of human resources. 

Therefore, in this study the authors convey several inhibiting factors and supporting 

factors in the implementation of the Village Fund and the efforts that must be carried out 

by the regional government such as increasing the resources of the community and 

village officials through technical guidance, training and assistance to the 

implementation of the Village Fund. 

 

Keywords: Evaluation, Adequacy, Responsiveness, Efficiency, Even Distribution, 

AccuracyImplementation of Village Funds, Local Government, Human Resources 
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