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ABSTRAK

Salsabela Humairah, 1910413220013, 2023. Inovasi merupakan bagian dari
proses penyelenggaraan pemerintahan. Sejak diberlakukannya otonomi daerah dan
diberikan kewenangan untuk mengurus pemerintahannya sendiri sesuai dengan potensi
daerah. Badan usaha milik kelurahan merupakan suatu bentuk dari pelaksanaan otonomi
daerah, yang dapat dikategorikan sebagai inovasi pemerintah.

Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui alasan pemilihan inovasi BUMKel
dijadikan badan usaha di Rantau Kujang. Metode penelitian yang digunakan adalah
pendekatan kualitatif deskriptif.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMKel Rantau Kujang menjadi salah satu
sumber pendapatan kelurahan dan membantu warga setempat untuk keperluan
percetakan, fotocopy dan ATK. Serta mampu menjadi salah satu inovasi pelayanan
publik oleh pemerintah daerah karena jenis usaha baru dan belum ada di wilayah
tersebut, BUMKel juga mampu memberikan aspek kemudahan dalam memenuhi
kebutuhan masyarakat setempat.

Inovasi BUMKel Rantau Kujang juga telah memenuhi beberapa indikator inovasi
yaitu keuntungan relatif, kerumitan, dan kemudahan diamati. Keuntungan relatif dimana
BUMKel Rantau Kujang semula adalah BUMDes kerajinan tangan yang tidak
beroperasi maksimal lalu berganti menjadi BUMKel percetakan, fotocopy dan ATK.
Dimana saat ini beroperasi dengan baik dan menjadi salah satu penunjang pendapatan.
Kerumitan tentunya sebagai badan usaha baru pasti mengalami beberapa kendala namun
dapat diatasi. Kemudahan diamati dimana BUMKel percetakan, fotocopy dan ATK
dirasakan secara langsung manfaatnya oleh masyarakat setempat serta pembukuan yang
rapi setiap bulannya.

Tiga dari lima indikator teori inovasi Rogers telah diselesaikan dalam penelitian
ini yaitu keuntungan relatif, kerumitan dan kemudahan diamati. Dua indikator lain terkait
kesesuaian dan kemungkinan dicoba belum diteliti. Untuk itulah, penulis menyarankan
agar penelitian selanjutnya menambahkan dua indikator tersebut sehingga penelitian
tentang inovasi menjadi semakin komprehensif.

Kata Kunci : Inovasi, BUMKel, Rantau Kujang
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ABSTRACT

Salsabela Humairah, 1910413220013, 2023. Innovation is part of the government
maintenance process. Since it imposed regional autonomy and was given the authority
to manage its own governance according to the potential of the region. Property-owned
enterprises are a form of implementation of regional autonomy, which can be
categorized as government innovation.

The purpose of the research is to find out why BUMKel's innovation was chosen
as an enterprise in the Kujang region. The research method used is a descriptive
qualitative approach.

The results of the research showed that BUMKel Rantau Kujang became one of
the sources of income and helped local citizens for printing, photocopy and ATK needs.
As well as being able to be one of public service innovations by the local government
because of the new type of enterprise and not yet existing in the region, BOMKel is also
able to provide an aspect of ease in meeting the needs of local communities.

BUMKel Rantau Kujang's innovation has also met several indicators of
innovation: relative advantage, complexity, and ease of observation. The relative
advantage where BUMKel Rantau Kujang is rebuilt is BUMDes handicrafts that do not
operate maximum and then switched to printing, photocopying and ATKs. Where it
currently operates well and becomes one of the sources of revenue. Complexity of course
as a new enterprise must encounter some obstacles but can be overcome. Facilities are
observed where BUMKGel printing, photocopying and ATK are perceived to be directly
beneficial to the local community as well as careful monthly accounting.

Three of the five indicators of Rogers' innovation theory have been addressed in
this study, namely relative advantage, complexity, and observability. Two other
indicators, suitability and probability, have not been examined. The authors suggest that
future research should incorporate these two indicators to ensure a more comprehensive
investigation of innovation.

Keywords : Innovation, BUMKel, Rantau Kujang

Vil



KATA PENGANTAR

Terima Kasih yang sebesar-besarnya untuk Allah SWT tentunya, semua ini
berhasil karena-Nya, karena rahmat dan karunia-Nya juga peneliti mampu
menyelesaikan skripsi ini dengan judul “Inovasi Badan Usaha Milik Kelurahan
(BUMKel) Kelurahan Rantau Kujang Kecamatan Jenamas Kabupaten Barito
Selatan” disusunnya skripsi ini menjadi syarat untuk menyelesaikan gelar (S1) limu

Pemerintahan.

Penulis berterima kasih yang yang tiada henti terutama kepada orang tua yang
tersayang bernama Papah H. M. Syaripuddin dan Mamah Hj. Juraidah yang selalu
mendoakan penulis dengan tulus dan tiada henti. Penulis juga mengucapkan terima
kasih yang tiada henti dan penghargaan setinggi-tingginya kepada bapak dan ibu

sebagai berikut :

1. Prof. Dr. Ahmad, S.E., M.Si selaku Rektor Universitas Lambung
Mangkurat.

2. Prof. Dr. H. Budi Suryadi, S.Sos., M.Si selaku Dekan Fakultas IImu Sosial

dan llmu Politik Universitas Lambung Mangkurat.

3. Husein Abdurrahman, S.Sos., M.Si selaku Ketua Program Studi IImu
Pemerintahan Fakultas llmu Sosial dan llmu Politik Universitas Lambung

Mangkurat.

4. Drs. H. Saifudin, M. Hum selaku dosen penasehat akademik.

5. Siti Hamidah, S.Sos., M.Si selaku dosen pembimbing skripsi yang telah

viii



bersedia meluangkan waktu dan tenaga untuk membimbing penulis dengan

tulus, serta memberikan saran selama skripsi ini.

6. Dr. Budi Kristanto, S.IP., M.Si selaku dosen penguji | yang juga telah

banyak memberi masukan dan berbagi ilmunya dengan penulis.

7. Pathurrahman, S.Sos., M.A selaku dosen penguji Il yang juga telah banyak

memberi masukan dan berbagi ilmunya dengan penulis.

8. Seluruh bapak dan ibu dosen dan staf pada Program Studi Illmu
Pemerintahan Fakultas 1lmu Sosial dan llmu Politik Universitas Lambung

Mangkurat.

9. Seluruh teman-teman yang penulis sayangi dan selalu mendukung selama
ini serta seluruh teman-teman selama yang selama ini menjadi bagian dari

program studi ilmu pemerintahan angkatan 2019.

Penulis sangat menyadari skripsi ini tentu saja tidak luput dari kekurangan.
Penulis berharap kritik dan saran yang bersifat membangun dari pembaca.
Akhirnya, semoga proposal skripsi ini dapat memberi manfaat bagi semua pihak
dan kalangan.

Banjarmasin, 18 Desember 2023
Peneliti,

Salsabela Humairah
NIM.1910413220013



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ...ttt a e nnaae e e e i
LEMBAR PENGESAHAN ...ttt I
LEMBAR PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN.......ccccoi e i
BERITA ACARA UJIAN SKRIPSHI ... iv
SURAT TUGAS ..ottt ettt s et te st saenenre s Y
ABSTRAK ..ottt ettt eerennens Vi
ABTRACT ettt R ettt b et n bt es vii
KATA PENGANTAR ..ottt n s viii
DAFTAR ISH ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt st Xii
DAFTAR TABEL ..ot Xiii
BAB | PENDAHULUAN .....ooiiiit ettt 1
1.1 Latar BelaKang.........cccooveiiiieiiccie e 1

1.2 Penelitian TerdanUIU..........cc.oveeerercerrirreneereieseseesee s sssssssssssesenns 9

1.3 RUMUSAN MASAIAN .......oevrecierririe et ssssessssssssessssssessssssnsssens 13

1.4 TUJUAN PENEIILIAN .......coeeeevceeceeeste sttt 13

1.5 Manfaat PENEILIAN.........c.ovvrreireerrereeireeeeeisees ettt essssssesssnses 13

BAB 11 TINJAUAN PUSTAKA ..ot 15
2.1 Relevansi Penelitian Dengan llmu Pemerintahan...............ccccccocccevciinnnnn, 15

2.2 INOVASI ...ttt et ne e te e e nreente et e nreenne e 17

2.3 IN0OVaSi PEMENINTAN .........c.ccveiiiie e 24

2.4 KEIUBNAN ... e 29

2.5 Badan USaNa.........cccooiuiiiiiiiieiie et 32

2.6 Badan Usaha Milik Kelurahan/Desa ............ccccevverieiiieieenesiesnesie e, 34

2.7 Corporate Social Responsibility (CSR).........ccccoviriiiiiiniieienisiseeiee 36

2.8 Anggaran/dana CSR ..........ccoveiii it 38



2.9 Kerangka PEMIKITAN .......cccooiiiiiiieieeiese e 39

BAB 111 METODE PENELITIAN ...ttt 41
3.1 Pendekatan Penelitian...........ccooceiiiiiiieninie e 41
3.2 TIPE PENEIITIAN. ... 42
3.3 Informan PeNelitian .........ccooeiiiiiiiieiesese e 42
3.4 INStrumen PENEIITIAN ......ccveiviiiiiiieiee e 43
3.5 SUMDEE DALA......ceeivieieeiesieee ettt eneenne e 44
3.6 Teknik Pengumpulan Data...........cccoereriniiiniiinieeese e 45
3.7 Teknik ANalisS Data.........c.ccoverueiiieiieiesieseee et 46
3.8 LOKaSI PENEITIAN ......cveveiiiiiiiiisieeee e 47
BAB IV GAMBARAN UMUM ..ottt 49
4.1 Kondisi GEOGrafiS ........cccueiieiiiiieiiee s 50
4.2 Kondisi DemMOGIafiS ........ccceeiiiiiiiiiiniiisisisisissse e 50
4.3 Kondisi Pemerintahan Kelurahan Rantau Kujang Kecamatan Jenamas
Kabupaten Barito Selatan ............cccocoviiieiiiiiiiissssse e 54
4.4 Visi dan Misi Kelurahan Rantau Kujang Kecamatan Jenamas Kabupaten
Barito SEIatan..........covviiieirirrice e 55
4.5 Badan Usaha Milik Kelurahan (BUMKGel) Kelurahan Rantau Kujang
Kecamatan Jenamas Barito Selatan............ccocovvvrniennnnnneeeessneeein, 56
4.6 Visi dan Misi (BUMKel) Kelurahan Rantau Kujang Kecamatan Jenamas
Kabupaten Barito Selatan .............ccccoviiiiiiiiiiiisissssse e 57
BAB V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......ccoooiiiie e 58
5.1 HaSil PENEITIAN.....c.cvieeeiieeireeere s 58
5.2 PEMDANASAN ... 73
BAB VI PENUTUP ...ttt e e 79
6.1 KESIMPUIAN.......ooiiiiiiceier s 79
6.2 SAMAN-SAIAN.......cuetiiirietiieirie ettt ettt e bt 80
DAFTAR PUSTAKA ettt sttt na e 81
LAMPIRAN ..ttt e a e e e e e e e st e e e e nnae e e e e asbaeeeennraeeeaas 86

Xi



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1 Gambaran UMUM ..........ooiiiiiiiieieee e 49
Gambar 4.2 Struktur di OrganiSaSH ......cceuueiierieieiienieeie et sree e 54
Gambar 5.1 Bukti Pelaksanaan Kegiatan...........ccooveverieieiieieeie e ses e 64
Gambar 5.2 Badan Usaha Milik Kelurahan Rantau Kujang...........ccccovvninininicnenn, 66
Gambar 5.3 Kegiatan Transaksi di Badan Usaha ............cccoceiveieniinienn e, 69

xii



DAFTAR TABEL

Tabel 4.1 Jumlah Penduduk ..o 51
Tabel 4.2 Tingkat PendidiKan............cccoooiiiiii i 52
Tabel 4.3 Mata Pencaharian Masyarakat.............ccccoooeierinininieienenc e 53
Tabel 5.1 BUKU KaS UMUM ......ooiiiiiiiiiiieceee s 67

13



