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ABSTRAK 

 

Alfian, 2120421310014, 2023, Efektifitas Badan Usaha Milik Desa 

Bersama (Bumdesma) Dalam Pengelolaan Pertashop Di Kecamatan Candi Laras 

Utara Kabupaten Tapin. Program Studi Magister Ilmu Pemerintahan Fakultas 

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Lambung Mangkurat, Dibawah 

bimbingan Budi Suryadi, S.Sos, selaku Pembimbing I dan dibawah bimbing 

Muslih Amberi, selaku Pembimbing II.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektifitas Bumdesma dalam 

pengelolaan pertashop di Kecamatan Candi Laras Utara Kabupaten Tapin. Dan 

Untuk menganalisis faktor-faktor yang menjadi kendala Bumdesma dalam 

pengelolaan pertashop di Kecamatan Candi Laras Utara Kabupaten Tapin. 

Metode penelitian yang digunakan adalah deskriptif kualitatif dengan 

teknik pengumpulan data melalui wawancara, dokumentasi, dan observasi. 

Penelitian dilakukan di Kecamatan Candi Laras Utara Kabupaten Tapin pada 

Bumdesma Tiga Belas Bintang Utara. Teknik analisis data yang digunakan yaitu 

dengan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Pisau analisa 

dalam penelitian ini menggunakan dari teori efektifitas Richard M, Steers.  

Berdasarkan dari hasil penelitian menunjukan bahwa: (1) Efektivitas 

BUMDesma dalam pengelolaan Pertashop di Kecamatan Candi Laras Utara 

Kabupaten Tapin, sampai saat ini BUMDesma belum memiliki usaha renting. 

Selanjutnya, pihak BUMDesma dalam pengelolaan pertashop mencapai tujuan 

yang ditinjau dari ketepatan waktu dan sasaran sudah cukup efektif namun belum 

maksimal, lalu untuk ketepatan sasarannya dapat dilihat dari unit BUMDesma 

yang memberikan pekerjaan bagi orang yang membutuhkannya, serta 

penambahan profit yang diberikan kepada Pendapatan Asli Desa (PADes). Prinsip 

bagi hasil yang dipakai Bumdesma adalah sistem bagi hasil profit sharing, dimana 

pendapatan/keuntungan yang dibagikan kepada desa-desa penanam saham 

Bumdesma adalah pendapatan yang telah dikurangi dengan biaya-biaya 

operasional. (2) yang menjadi kendala dapat  dilihat dari kendala internal : 

rendahnya kualitas SDM (tenaga kerja), kurangnya fasilitas penunjang di 

lingkungan pertashop. Kemudian kendala eksternal : kesadaran masyarakat 

tentang pentingnya unit-unit usaha yang ada di BUMDesma. sikap serta 

ketertarikan masyarakat terhadap BUMDesma. Kurangnya dukungan modal yang 

disertakan untuk penambahan unit usaha. Untuk solusi internal: meningkatkan 

kualitas tenaga kerja yang profesional dengan memberdayakan dan memberikan 

pelatihan. BUMDesma melakukan pembelian peralatan kerja sesuai dengan yang 

di butuhkan untuk fasilitas kerja. Sedangkan solusi eksternal: dengan memberikan 

pendampingan pelatihan-pelatihan. dengan memberi keyakinan kepada 

masyarakat bahwa dengan adanya BUMDesma mampu meningkatkan ekonomi 

masyarakat. Menyertakan modal kembali ke BUMDesma untuk meningkatkan 

Pendapatan Asli Desa (PADes) dan pemerintahan desa yang baik dan mandiri. 
 

 

Kata Kunci: Efektifitas, Bumdesma, Pengelolaan  
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ABSTRACT 

 

 

Alfian, 2120421310014, 2023, Effectiveness of Joint Village-Owned 

Enterprises (Bumdesma) in Pertashop Management in Candi Laras Utara 

District, Tapin Regency. Government Science Master Study Program, Faculty of 

Social and Political Sciences, University of Lambung Mangkurat, Under the 

guidance of Budi Suryadi, S.Sos, as Advisor I and under the guidance of Muslih 

Amberi, as Advisor II. 

This study aims to analyze the effectiveness of Bumdesma in managing 

pertashop in Candi Laras Utara District, Tapin Regency. And to analyze the 

factors that constrain Bumdesma in managing pertashop in Candi Laras Utara 

District, Tapin Regency. 

The research method used is descriptive qualitative with data collection 

techniques through interviews, documentation, and observation. The research was 

conducted in Candi Laras Utara District, Tapin Regency at Thirteen Bintang 

Utara Bumdesma. The data analysis technique used is data reduction, data 

presentation, and drawing conclusions. The analytical knife in this study uses the 

effectiveness theory of Richard M, Steers. 

Based on the results of the study, it shows that: (1) The effectiveness of 

BUMDesma in managing Pertashop in Candi Laras Utara District, Tapin 

Regency, until now BUMDesma does not have a rent-aid business. Furthermore, 

the BUMDesma in the management of Pertashop has achieved its objectives in 

terms of timeliness and targeting which have been quite effective but not optimal, 

then for the accuracy of the target it can be seen from the BUMDesma unit which 

provides jobs for people who need them, as well as the additional profit given to 

Village Original Income. The profit-sharing principle used by Bumdesma is a 

profit-sharing profit-sharing system, in which the income/profits distributed to the 

villages that share Bumdesma are income that has been deducted by operational 

costs. (2) the obstacles can be seen from the internal constraints: low quality of 

human resources (labor), lack of supporting facilities in the Pertashop 

environment. Then external constraints: public awareness of the importance of 

business units in BUMDesma. attitudes and community interest in BUMDesma. 

Lack of capital support included for adding business units. For internal solutions: 

improve the quality of a professional workforce by empowering and providing 

training. BUMDesma purchases work equipment according to what is needed for 

work facilities. While the external solution: by providing training assistance. by 

giving confidence to the community that the existence of BUMDesma is able to 

improve the community's economy. Bringing capital back to BUMDesma to 

increase Village Original Income and good and independent village governance. 

 

Keywords: Effectiveness, Bumdesma, Management 
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