
 

 

TESIS 

 

PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH, IKLIM 

KERJA DAN MOTIVASI KERJA, TERHADAP KINERJA GURU 

 SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN BUMI MAKMUR  

KABUPATEN TANAH LAUT 

 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh: 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN  

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2023 

CHRISTANTI HELDA SELVIANA 

NIM. 2120111320029 



 

ii 
 

 

PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH, IKLIM 

KERJA DAN MOTIVASI KERJA, TERHADAP KINERJA GURU 

 SEKOLAH DASAR NEGERI DI KECAMATAN BUMI MAKMUR  

KABUPATEN TANAH LAUT 

 

 

 

 

CHRISTANTI HELDA SELVIANA 

NIM. 2120111320029 

 

 

 

 

 

TESIS 

Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Magister 

Pada Program Magister Administrasi Pendidikan 

 

 

 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN  

PROGRAM PASCASARJANA 

UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT 

BANJARMASIN 

2023 

 











 

vii 
 

ABSTRAK 

Selviana, Christanti Helda. 2023. “Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah, 

Iklim Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar 

Negeri Di Kecamatan Bumi Makmur Kabupaten Tanah Laut”. Tesis. 

Program Magister Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat 

Banjarmasin. Pembimbing I : Dr. M. Saleh, M.Pd ; Pembimbing II : Dr. H. 

Metroyadi, SH, M.Pd.  

 

Kata Kunci : Supervisi Akademik Kepala Sekolah, Iklim Kerja, Motivasi Kerja, 

Kinerja Guru 

 

Sekolah adalah organisasi yang bergerak dalam bidang pendidikan dengan 

tujuan utama yaitu membentuk manusia yang memiliki kepribadian, mumpuni secara 

intelektual dan juga beriman dan bertakwa kepada Allah SWT. Penyelenggaraan 

pendidikan yang berkualitas tidak terlepas dari keberadaan kepala sekolah dan guru 

yang memiliki peran strategis. Guru sebagai tenaga pendidik merupakan salah satu 

faktor penentu tercapainya tujuan pendidikan, oleh karena itu guru haruslah memiliki 

kinerja baik. Kinerja guru adalah hasil kerja optimal guru dalam melaksanakan 

tugasnya sebagai pendidik yang berupa prestasi kerja guru dalam pembelajaran. 

Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui gambaran tentang supervisi akademik 

kepala sekolah, iklim kerja, motivasi kerja dan kinerja guru, serta menganalisis 

pengaruh secara langsung dan tidak langsung supervisi akademik kepala sekolah, 

iklim kerja, motivasi kerja terhadap kinerja guru Sekolah Dasar di Kecamatan Bumi 

Makmur.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode deskriptif. 

Jumlah populasi dalam penelitian ini berjumlah 109 orang guru. Teknik pengambilan 

sampel pada penelitian ini adalah proposional random sampling, dengan tekhnik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner yang sudah di uji validitas dan 

reliabilitasnya. Analisis data menggunakan analisis deskriptif dan inferensial dan 

pengujian hipotesis menggunakan analisis jalur (Path analysis).  

Hasil Penelitian menunjukkan (1) gambaran dari supervisi akademik kepala 

sekolah sebagian besar berada pada klasifikasi sedang, iklim kerja sebagian besar 

berada pada klasifikasi sedang, motivasi kerja sebagian besar berada pada klasifikasi 

tinggi, dan kinerja guru Sebagian besar berada pada kalsifikasi tinggi. (2) terdapat 

pengaruh langsung: supervisi akademik kepala sekolah terhadap kinerja guru, iklim 

kerja terhadap kinerja guru, motivasi kerja terhadap kinerja guru, supervisi akademik 

kepala sekolah terhadap iklim kerja, dan supervisi akademik kepala sekolah terhadap 

motivasi kerja (3) terdapat pengaruh tidak langsung: Supervisi akademik kepala 

sekolah terhadap kinerja guru melalui iklim kerja dan supervisi akademik kepala 

sekolah terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja. 

Kinerja guru harus lebih ditingkatkan dengan cara menumbuhkan semangat 

dalam meningkatkan motivasi kerja dan iklim kerja. Perlu adanya peningkatan 

kompetensi pedagogik, kompetensi sosial dan kompetensi kepribadian agar guru 

dapat memberikan pelayanan yang lebih baik lagi kepada sekolah dan masyarakat, 

serta untuk meningkatkan kinerjanya sebagai guru. 
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ABSTRACT 

 

 

Selviana, Christanti Helda. 2023. "The Effect of Principal Academic Supervision, 

Work Climate and Work Motivation on the Performance of Public 

Elementary School Teachers in Bumi Makmur District, Tanah Laut 

Regency". Thesis. Masters Program in Educational Administration, 

University of Lambung Mangkurat, Banjarmasin. Advisor I : Dr. M. Saleh, 

M.Pd ; Advisor II : Dr. H. Metroyadi, SH, M.Pd. 

 

Keywords: Principal Academic Supervision, Work Climate, Work Motivation, 

Teacher Performance 

 

School is an organization engaged in the field of education with the main 

goal of forming human beings who have personality, are intellectually qualified and 

also believe in and fear Allah SWT. The implementation of quality education is 

inseparable from the existence of school principals and teachers who have a strategic 

role. Teachers as educators are one of the determining factors for achieving 

educational goals, therefore teachers must have good performance. Teacher 

performance is the result of the teacher's optimal work in carrying out his duties as 

an educator in the form of teacher work performance in learning. The purpose of this 

study was to find out the description of the principal's academic supervision, work 

climate, work motivation and teacher performance, as well as analyze the direct and 

indirect effects of the principal's academic supervision, work climate, work 

motivation on the performance of elementary school teachers in Bumi Makmur 

District. 

This research uses a quantitative approach with descriptive methods. The 

total population in this study amounted to 109 teachers. The sampling technique in 

this study was proportional random sampling, with data collection techniques using 

questionnaires that had been tested for validity and reliability. Data analysis used 

descriptive and inferential analysis and hypothesis testing used path analysis. 

The results of the study show (1) the description of the principal's academic 

supervision is mostly in the moderate classification, the work climate is mostly in the 

moderate classification, most of the work motivation is in the high classification, and 

the teacher's performance is mostly in the high classification. (2) there is a direct 

effect: the principal's academic supervision on teacher performance, work climate on 

teacher performance, work motivation on teacher performance, the principal's 

academic supervision on work climate, and the principal's academic supervision on 

work motivation (3) there is an indirect effect : Principal academic supervision of 

teacher performance through work climate and principal academic supervision of 

teacher performance through work motivation. 

Teacher performance must be further improved by fostering enthusiasm in 

increasing work motivation and work climate. There needs to be an increase in 

pedagogical competence, social competence and personality competence so that 

teachers can provide even better services to schools and the community, as well as to 

improve their performance as teachers. 
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