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ABSTRAK

Proyek Penataan Pusat Kota Koridor 4 Jalan A. Yani Martapura mengalami
keterlambatan yang salah satunya disebabkan karena adanya perencanaan ulang.
Hal ini memungkinkan terjadinya penyimpangan biaya maupun waktu. Oleh karena
itu, dilakukan analisis menggunakan metode Earned Value agar kontraktor dapat
mengantisipasi terlebih dahulu penyimpangan proyek yang dapat terjadi di masa
depan.

Digunakan 3 indikator/parameter yaitu Planned Value (PV), Earned Value
(EV) dan Actual Cost (AC) untuk menganalisis pencapaian kerja dan membuat
estimasi pencapaian target. Jika hasilnya menunjukkan adanya penyimpangan,
maka dilakukan pengendalian agar sumber daya yang tersedia dapat digunakan
secara efektif dan efisien.

Hasil evaluasi dari analisis Earned Value Management dari segi waktu,
hanya beberapa minggu dari realisasi proyek yang melebihi rencana tetapi di akhir
proyek tidak terjadi penambahan waktu. Sedangkan dari segi biaya, proyek
mengalami pembengkakan pada minggu ke-2 hingga minggu ke-5, kemudian tidak
terlihat lagi adanya pembengkakan biaya. Hasil evaluasi dari analisis Cash Flow
menunjukkan bahwa sistem yang paling menguntungkan kontraktor adalah sistem
pembayaran bulanan (Monthly Payment) dengan jumlah keuntungan sebesar Rp
404.987.967,96.

Kata kunci: Earned Value, Evaluasi biaya, Evaluasi waktu, Cash Flow,
keuntungan

ABSTRACT

The City Center Arrangement Project Corridor 4 A. Yani Street Martapura
experienced delays, one of which was caused by replanning. This allows for cost
and time deviations. Therefore, an analysis is carried out using the Earned Value
method so that contractors can anticipate in advance project deviations that may
occur in the future.

3 indicators/parameters are used, namely Planned Value (PV), Earned
Value (EV), and Actual Cost (AC) to analyze work achievements and make
estimates of target achievement. If the results show a deviation, then control is
carried out so that the available resources can be used effectively and efficiently.

The evaluation results of the Earned Value Management analysis in terms
of time, only a few weeks from the realization of the project exceeded the plan but
at the end of the project, there was no additional time. Meanwhile, in terms of costs,
the project experienced swelling from week 2 to week 5, then there were no more
cost overruns. The evaluation results from the Cash Flow analysis show that the
most profitable system for contractors is the monthly payment system with a total
profit of IDR 404.987.967,96.

Keywords: Earned Value, Cost evaluation, Time evaluation, Cash Flow, Profit
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