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ABSTRAK 

 

  
Widya Febriani, 2010411220018, 2024. Implementasi Retribusi Pasar di Pasar 

Sentra Antasari Kota Banjarmasin. Di bawah bimbingan Trisylvana Azwari. 

Tujuan dari penelitian ini adalah melihat bagaimana pelaksanaan Retribusi 

Pasar di Pasar Sentra Antasari Kota Banjarmasin serta mengetahui dan 

menganalisis faktor penghambat implementasi Retribusi Pasar di Pasar Sentra 

Antasari Kota Banjarmasin. Dikarenakan selama 2 tahun berturut-turut mulai tahun 

2021-2022 terdapat penurunan pencapaian target realisasi yang dilihat dari laporan 

pertanggungjawaban tahunan yang dikelola oleh Dinas Perdagangan dan 

Perindustrian Kota Banjarmasin. 

 

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini ialah kualitatif 

deskriptif guna memberikan gambaran yang sesuai dengan fakta yang terjadi di 

lapangan. Teknik pengambilan data yang peneliti gunakan yakni wawancara, 

observasi, dan dokumentasi yang kemudian diolah dengan teknis analisis data yang 

terdiri dari reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi Retribusi Pasar di Pasar 

Sentra Antasari Kota Banjarmasin berjalan cukup baik sesuai dengan hasil temuan 

mengenai Standar Operasional Prosedur (SOP) Retribusi Pasar. Sedangkan 

Implementasi Retribusi Pasar di Pasar Sentra Antasari Kota Banjarmasin berjalan 

cukup baik setelah dipadankan dengan pembahasan 4 (empat) variabel dari Edward 

III, yaitu komunikasi, sumber daya, disposisi dan struktur organisasi. Adapun faktor 

penghambat dalam implementasi Retribusi Pasar di Pasar Sentra Antasari meliputi 

dualisme kepemilikan Pasar Sentra Antasari, dampak retribusi harian, dan 

berkurangnya pedagang pasar. 

 

Saran untuk hasil penelitian ini adalah Pemerintah Kota Banjarmasin harus 

segera membuat kebijakan baru mengenai kepemilikan Pasar Sentra Antasari agar 

menjadi milik Pemerintah Kota Banjarmasin seutuhnya agar mendukung kemajuan 

pasar ini. Pemerintah perlu mempertimbangkan strategi untuk mengelola risiko 

ketidakpastian pendapatan. Perlu mengembangkan rencana cadangan atau sumber 

pendapatan alternatif untuk mengimbangi fluktuasi pendapatan dari retribusi 

harian. Pemerintah diharapkan lebih memperhatikan faktor-faktor yang 

menyebabkan berkurangnya tingkat pendapatan dan mengambil langkah-langkah 

untuk mengatasi masalah tersebut. Pemerintah diharap memindahksn Tempat 

Pembuangan Sementara (TPS) yang ada di Pasar Sentra Antasari agar pengunjung 

merasa lebih nyaman. 

 

Kata Kunci: Implementasi Kebijakan, Retribusi Pasar   



iii 

 

ABSTRACT 

 

 

Widya Febriani, 2010411220018, 2024. Implementation of Market Retribution at 

the Antasari Central Market Banjarmasin City. Under the guidance of Trisylvana 

Azwari. 

The aim of this research is to see how the Market Retribution is implemented 

at the Antasari Central Market, Banjarmasin City and to find out and analyze the 

factors inhibiting the implementation of the Market Retribution at the Antasari 

Central Market, Banjarmasin City. This is because for 2 consecutive years starting 

from 2021-2022 there has been a decline in the achievement of realization targets 

as seen from the annual accountability report managed by the Banjarmasin City 

Trade and Industry Service. 

The research method used in this research is descriptive qualitative in order 

to provide a picture that is in accordance with the facts that occur in the field. The 

data collection techniques that researchers use are interviews, observation, and 

documentation which are then processed using data analysis techniques consisting 

of data reduction, data presentation, and drawing conclusions. 

The research results show that the implementation of Market Retribution at 

the Antasari Sentra Market, Banjarmasin City is going quite well in accordance 

with the findings regarding the Standard Operating Procedures (SOP) for Market 

Retribution. Meanwhile, the implementation of market levies at the Antasari 

Central Market, Banjarmasin City went quite well after being compared with the 

discussion of 4 (four) variables from Edward III, namely communication, 

resources, disposition and organizational structure. The inhibiting factors in 

implementing the Market Retribution at the Antasari Central Market include the 

dualism of ownership of the Antasari Central Market, the impact of daily levies, 

and the reduction in market traders. 

The suggestion from the results of this research is that the Banjarmasin City 

Government must immediately create a new policy regarding ownership of the 

Antasari Central Market so that it becomes the complete property of the 

Banjarmasin City Government in order to support the progress of this market. The 

government needs to consider strategies to manage the risk of income uncertainty. 

Need to develop backup plans or alternative sources of income to offset fluctuations 

in income from daily levies. The government is expected to pay more attention to 

the factors that cause reduced income levels and take steps to overcome these 

problems. The government is expected to move the Temporary Disposal Site (TPS) 

at Antasari Central Market so that visitors feel more comfortable. 

Keywords: Policy Implementation, Market Retribution 
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