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ABSTRAK
Muhammad Irsyad  Algifari (2023). Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional Dan Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja Karyawan
Di PT Awang Sejahtera Permai (ASP) Selama Pandemi COVID-19

Penelitian  ini  bertujuan untuk menguji  pengaruh  Kkepimpinan
transformasional dan kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan di PT
Awang Sejahtera Permai (ASP) selama pandemi Covid-19.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif dan bersifat sebab dan akibat atau kausal dalam melihat hubungan
variabel terhadap obyek yang diteliti. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
pegawai di Kantor Unit Pelayanan Pendapatan Daerah Banjarmasin 1 berjumlah
41 orang. Teknik pengambilan sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah
jenis non-probability sampling dengan teknik sampel jenuh. Responden pada
penelitian ini berjumlah 37 orang pegawai karyawan di PT Awang Sejahtera
Pemai (ASP). Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik analisis
data yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi linear berganda dengan
aplikasi program SPSS Statistic 26.

Hasil uji t pada penelitian ini membuktikan adanya pengaruh positif dan
signifikan antara variabel gaya kepemimpinan transformasional terhadap kinerja
karyawan dan adanya pengaruh positif antara variabel kompensasi finansial
terhadap kinerja karyawan. Hasil uji F pada penelitian ini membuktikan adanya
pengaruh secara bersama-sama dari variabel gaya kepemimpinan transformasional
dan kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan PT Awang Sejahtera Permai
(ASP).

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Transformasional, Kompensasi Finansial,
Kinerja Karyawan
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ABSTRACT
Muhammad Irsyad Algifari (2023). The Influence of Transformational
Leadership Style and Financial compensation on Employee Performance at
PT Awang Sejahtera Permai (ASP).

This research aims to examine the influence of transformationl leadership
style and financial compensation both partially and simultaneously on employee
employees perfomance at the PT Awang Sejahtera Permai (ASP).

The type of this research is quantitative witht causal approach to determine
the relationship between variable or the effect of independent variable on
dependent variable The population in this study were all employees who worked
in the PT Awang Sejahtera Permai (ASP), totaling 37 people. The sampling
technique used in this research is non probability sampling technique with a
saturated sample. The respondent of this research amount 37 employees who
worked in PT Awang Sejahtera Permai (ASP). The data collection technique used
in this research is a questionnaire. The data analysis technique used in this
research is multiple linear regression with the application of the SPSS Statistic 26.

The results of the test in this study prove that there a positive and significant
influence between the transformational leadership style and a positive and
significant influence between financial compensatiton on employee performance.
The result of the F test in this study prove that there is a influence of the
transformational leadership style and financial compensation on employees
performance at PT Awang Sejahtera Permai (ASP). Pelayanan Pendapatan Daerah
Banjarmasin 1

Keywords : Transformational Leadership Style, Financial Compensation,
Employees Performance.

vii



DAFTAR ISI

HALAMAN SAMPUL ..ottt I
LEMBAR PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI ...t i
KATA PENGANTAR ...ttt iii
SURAT PERNYATAAN. ..ottt snae e snaa e nnneeens v
ABSTRAK e e vi
ABSTRACT ...ttt sttt st et b et et e vii
DAFTAR ISL ..ottt anas viii
DAFTAR TABEL ...ttt e e Xii
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e anee e Xiil
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1, Latar Belakang .......ccccoveiiiiii i 1

1.2. Rumusan Masalah ..o 9

1.3, Tujuan Penelitian.........ccooiiiiiiiieeese s 10

1.4, Manfaat Penelitian..........cccovveiiieniieie e 10

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ...t 12
2.1. Manajemen sumber daya manusia (MSDM)...........ccccccevvveveeirennnenne. 12

2.1.1. Pengertian Manajemen sumber daya manusia (MSDM) ......... 12

2.1.2. Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia .............c.ccoceveneee 13

2.2. Gaya Kepemimpinan..........ccceeieiieieene e 15

2.2.1. Pengertian Gaya Kepemimpinan..........c.cccoceevevveeieeinesiesieenens 15

2.2.2. Tipe-tipe Kepemimpinan..........cccceoerereneneninieene e 16

2.2.3. Teori Kepemimpinan. ... 18

2.2.4. Ciri-ciri Kepemimpinan yang baik.............ccccvveviiiieiiciienns 19

2.2.5. Variabel Kepemimpinan ...........ccccoevevieiieie i 20

2.2.6. Komponen-Komponen Kepemimpinan Dalam Organisasi...... 21

2.3. Gaya Kepemimpinan Transformasional.............ccccoovveiinencicnnnnnn 22

2.3.1. Pengertian gaya kepemimpinan transformasional.................... 22

2.3.2. Indikator Kepemimpinan Transformasional ...................c........ 23

2.4, Kompensasi FINANSIal ...........ccooiiiiiiiiieeee e 24

viii



2.5.

2.6.

2.4.1. Pengertian Kompensasi Finansial ...........cccccoovveieieniinnnnne 24

2.4.2. Jenis Kompensasi Finansial ............c.ccocoiiiiciiin 26
2.4.3. Keadilan Dalam Kompensasi Finansial ............c.ccccccceovieinennnne 30
2.4.4. Indikator kompensasi finansial.............c.ccccceveiiieviniiciicceene 31
Kinerja Karyawan ... 33
2.5.1. Pengertian KiNerfa.......cooiiiieierieieiesiseseeee e 33
2.5.2. Pengukuran KiNEIJa......cccccueveiiieieereiieseesesiessee e eee e e 34
2.5.3. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja .........c.cccoevevvennnne 36
2.5.4. Indikator Kinerja Karyawan ...........ccocooervnennienenese e 37
Hubungan Antar Variabel ... 38

2.6.1. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja
KAIYAWAN. ..ot 38

2.6.2. Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja Karyawan 41

2.7. Penelitian Terdahulu ..........cooveiiieiieiee e 42
2.8. Hipotesis dan Model Penelitian............ccccovveveiieieeve e 44
BAB 1l METODE PENELITIAN.......cciiiietieeese e 46
3.1. Pendekatan Penelitian ..........ccocvieiieniiiinniee e 46
3.2. Desain Penelitian.........cccooieiieieiie e 46
3.3. LOKaSi PENEIILIAN .....cveveieeiieciiceceee e 46
3.4. Populasi, Besar Sampel dan Tehnik Sampling..........cccccovvevviieinnen. 47
341 POPUIAST ... 47
34,2, SAMPEL ...t 47

3.5. Definisi Operasional Variabel ...............ccccooveviiiiiiiieccece e, 47
3.5.1. Variabel INdependen ..........cceeviiieiieiecicseee e 48
3.5.2. Variabel Dependen.........ccccoveieiiiininienieeesese e 51
3.6. Teknik Pengumpulan Data ..........cccoeierininininicieeee e 53
3.6.1. KUBSIONEY ...t et 53
3.6.2. DOKUMENTASI. ...ccuviiiieiiieiieiie sttt 54
3.7. Teknik Pengumpulan SKOT .........cccooeiiiiiiniiiceece e 54
3.8. Uji Validitas dan Reliabilitas INStrumen ...........cccccceveveveiieieeneseene. 55
3.8. L UJIEValiditas ....ccvveiiiciic et 55



3.8.2. Uji Relabilitas.........ccoeveieiiiieiieneeeee e 55

3.9. Teknik ANAliSiS Data........c.ccoverieiieiieiieiesiiesie e 56
3.9.1. SKala PENQUKUIAN ........couiiieiieie e 56
3.9.2. Statisktik DeSKIIPLIT.........cccoiieiiiieie e 56
3.9.3. Uji ASUMST KIBSTK ..o 57
3.9.4. Analisis Regresi Linear Berganda............ccccooeveneiincnnnnnnnn 60
3.9.5. Uji Koefesien Determinasi (R2)........cccvevvevieereiiieiivesesieseeiens 60
B.9.6. UJIi b 61
B0, 7. Ui Fuee s 62

BAB IV HASIL PENELITIAN ..ot 63

4.1, Profil RESPONUEN .....ocveeieeeece e 63

4.2. Analisis Statistik Deskriptif Variabel.............c.cccooeiiviiiiieiciee, 66
4.2.1.1. Kepemimpinan Transformasional (X1) .......cccccvvnirvnnnnnn 66
4.2.1.2. Kompensasi Finansial (X2).........ccccovviiiiiiieneiencnese 69
4.2.1.3. Kinerja Karyawan (Y) .....cccocceeveieeiieiie e sre e 72

4.3. Hasil Pengujian HIPOtESIS .......ccecvveiieiieieiiesie e 75
4.3.1. Hasil Uji Parsial (UJi t).....cccooeriiiniiiiiiieeeree e 75
4.3.2. Hasil Uji Simultan (UJi F) ...ooooiiiiiice 77

BAB V PEMBAHASAN PENELITIAN .....cotiiiitceseee e 78

5.1 HaSil PENEILIAN. .....c.oiiieiiieiieceee e 78
5.1.1. Uji Instrumen Penelitian...........ccccoeerinininieiieiee e 78
5.1.1.1 UjJi ValIdItas .....oovevveiiiiiiiiieeee e 78
5.1.1.2. Uji Reliabilitas..........cccoveiieiiiiieiiece e 79
5.1.2. Pengujian Asumsi KIasiK ............cccocveviiiiiiiiiic e 80
5.1.2.1. Uji NOrMAlItas ........oovreiiiieieiee e 80
5.1.2.2. Uji MUltikoliNIeritas..........ccocereiiieniniiecece e 82
5.1.2.3. Uji HeteroskedastiSitas...........cccverveiiiieiie e e 83
5.1.3. Analisis Regresi Linear Berganda.............ccccccvevveiieeiiecnieennnn. 85
5.1.4. Koefisien DetermMinasSi......c.cceicververeeriesieerearieseeseeseeseesseaeens 86

5.2. PEMDANASAN .....ccvviiieiieie e 88



5.2.1. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kinerja
KarYaWan. ........cooiiiiiiiiic e 88
5.2.2. Pengaruh Kompensasi Finansial Terhadap Kinerja Karyawan 89

5.2.3. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional dan Kompensasi

Finansial Terhadap Kinerja Karyawan............cccccocervnvnennnen 90

5.3. Implikasi Penelitian...........cooiiiiieiiie 91

5.3.1. IMPliKaSi TEOMLIS ....ccvveveciecieee e 91

5.3.2. IMpliKasi PraktiS..........ccooeiieiiiieie e 94

5.4. Keterbatasan Penelitian .........cccccoeivereniieiiene e 97

BAB VIPENUTUP ...ttt e e 98
6.1 KESIMPUIAN......c.oiiiiici e 98

6.2 SAIAN ... e 98
DAFTAR PUSTAKA Lottt ettt e e e nnaa e nee s 101
LAMPIRAN-LAMPIRAN. ....coii ittt e e e 105

Xi



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Data Penjualan PT. Awang Sejahtera Permai (ASP)........c.ccccoevevieennene. 3

Tabel 2.7 Penelitian Terdaulu ...........ccoooiiiiiiiins s 45
Tabel 4. 1 Karakteristik Responden Berdasarkan Usia.............ccccevevvivieieenieennenn, 63
Tabel 4. 2 Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ......................... 64
Tabel 4. 3 Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir .............. 65
Tabel 4. 4 Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja ............cccccvevveenene. 65
Tabel 4. 5 Jawaban Responden pada Kepemimpinan Transformasional.............. 66
Tabel 4. 6 Jawaban Responden pada Kompensasi Finansial ............c..cccocevennene. 70
Tabel 4. 7 Jawaban Responden pada Kinerja Karyawan ............cccoceevneninnnnne. 73
Tabel 4. 8 HaSl UjJi ..o s 76
Tabel 4. G HaSH UjJi ..o s 77
Tabel 4. 12. Hasil Uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test..........cccccevveennene. 80
Tabel 5. 1 Hasil Uji Validitas.........cccoooiriiiiiieie s 78
Tabel 5. 2 Hasil Uji Reliabilitas...........ccoooiiiiiiii 79
Tabel 5. 3 UjJi NOrMalitas.........cocviveiiiieiie e 82
Tabel 5. 4 Hasil Uji MUltiIKOINEArItas. .........covviieiiieieriecseeee e 83
Tabel 5. 5 HaSil Uji GIEJSEI ......oviiiiiiieieeee s 85
Tabel 5. 6 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda ............ccooevvevereneiencnennnn. 85
Tabel 5. 7 Hasil Uji Koefisien Determinasi (R2).......ccccccevveveiieieeieiie e 87
Tabel 5. 8 Tabulasi Interpretasi Nilai R.........c.ccccooviiiiiiiiiiecccee e 87

xii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 8 Model PENEIITIAN .........ccoviieiiiie e 47
Gambar 5. 1 Uji Normalitas HIStOgram ..........cccceveiiiineniinieieiese e 80
Gambar 5. 2 Uji Normalitas P-PIOt..........cccoooiiiiiiiiiece s 81
Gambar 5. 3. Uji Heteroskedastisitas Scatterplot............cccceevvvvevveieiieiecceseee, 84

Xiii



