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ABSTRAK

Arsyad, Muhammad. 2022, Manajemen strategik pada Program Sekolah Penggerak (PSP)
(Studi Multi situs pada SDN Antasan Kecil Timur 1 dan SDN Kebun Bunga 3
Banjarmasin). Tesis. Program Magister Administrasi Pendidikan Universitas
Lambung Mangkurat Banjarmasin. Pembimbing : (1) Dr.H. Metroyadi, SH., M.Pd
(11) Dr.Suhaimi, M.Pd

Kata kunci: Manajemen Strategik, Program Sekolah Penggerak

Program Sekolah Penggerak (PSP) memiliki pengaruh yang sangat besar
dalam transformasi Pendidikan di Indonesia. Program ini merupakan terobosan
Kemdikbudristekristek yang dianggap mampu membuat perubahan dalam
meningkatkan kompetensi dan karakter yang sesuai dengan profil pelajar Pancasila,
menjamin pemerataan kualitas pendidikan melalui program peningkatan kapasitas
kepala sekolah yang mampu memimpin satuan pendidikan dalam mencapai
pembelajaran yang berkualitas dan membangun ekosistem pendidikan yang lebih
kuat yang berfokus pada peningkatan kualitas serta menciptakan iklim kolaboratif
bagi para pemangku kepentingan di bidang pendidikan baik pada lingkup sekolah,
pemerintah daerah, maupun pemerintah.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan formulasi strategi,
implementasi strategi, dan evaluasi strategi sekolah penggerak pada SDN Antasan
Kecil Timur 1 dan SDN Kebun Bunga 3 Kota Banjarmasin dengan pendekatan
kualitatif deskriptif multi situs. Kehadiran peneliti sebagai instrument kunci.
Sumber data dan teknik pengumpulan data melalui kegiatan wawancara dengan
Kepala Sekolah, Guru, dan Pengawas pada masing-masing situs, observasi dan
studi dokumentasi. Analisis data menggunakan analisis data individual dan lintas
situs. Pengecekan keabsahan data menggunakan Kriteria credibility, dependability
dan confirmability.

Hasil penelitian menunjukan bahwa kedua situs telah menetapkan visi dan
misi, mengidentifikasi peluang dan tantangan yang dihadapi organisasi dari sudut
pandang eksternal, menetapkan kelemahan dan keunggulan yang dimiliki
organisasi dari sudut pandang internal, dan menyusun rencana jangka panjang,
sumber daya, memotivasi karyawan, mengalokasikan sumber daya, pengembangan
budaya yang mendukung strategi, penyiapan anggaran pengembangan dan
pemanfaatan sistem informasi serta mengkaji ulang faktor-faktor eksternal dan
internal, mengukur kinerja, dan melakukan tindakan-tindakan korektif.



ABSTRACT

Arsyad, Muhammad. 2022. Strategic of management in the City of Banjarmasin Mobilizing
School Program (PSP) (Multi-site Study at SDN Antasan Kecil Timur 1 and SDN
Kebun Bunga 3 Banjarmasin). Tesis. Program Magister Administrasi Pendidikan
Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin. Supervisor : (1) Dr.H. Metroyadi,
SH., M.Pd (11) Dr.Suhaimi, M.Pd

Keywords: Strategic of management, Mover School Program

The Mover School Program (PSP) has had a huge impact on the
transformation of education in Indonesia. This program is a breakthrough by the
Ministry of Education and Culture and Research and Technology which is
considered capable of making changes in improving competence and character in
accordance with the profile of Pancasila students, guaranteeing equal distribution
of quality education through a capacity building program for school principals who
are able to lead education units in achieving quality learning and building a stronger
educational ecosystem that is focuses on improving quality and creating a
collaborative climate for stakeholders in the education sector both at the school,
local government and government levels.

This study aims to describe the formulation of strategies, implementation of
strategies, and evaluation of strategies for driving schools at SDN Antasan Kecil
Timur 1 and SDN Kebun Bunga 3, Banjarmasin using a multi-site descriptive
qualitative approach. The presence of researchers as a key instrument. Data sources
and data collection techniques through interviews with school principals, teachers
and supervisors at each site, observation and documentation studies. Data analysis
using individual and cross-site data analysis. Checking the validity of the data uses
the criteria of credibility, dependability and confirmability.

The results of the study show that the two sites have established a vision and
mission, identified opportunities and challenges faced by the organization from an
external perspective, determined the weaknesses and strengths of the organization
from an internal perspective, and developed long-term plans, resources, motivated
employees, allocated resources. resources, developing a culture that supports
strategy, preparing a budget for developing and utilizing information systems and
reviewing external and internal factors, measuring performance, and taking
corrective actions.
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