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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi faktor internal dan
eksternal dan merumuskan strategi pengembangan pada usaha produk olahan
perikanan pada UMKM Marga Jaya Kelurahan Landasan Ulin Tengah Kota
Banjarbaru Provinsi Kalimantan Selatan. Penelitian ini dilakukan pada dengan
metode analisis SWOT. Hasil penelitian berdasarkan analisis SWOT
pengembangan usaha UMKM Marga Jaya adalah strategi S-O vyaitu
mempertahankan kualitas produk agar pelanggan tidak mudah beralih ke produk
yang sejenis. Memperluas pangsa pasar melalui kegiatan promosi seperti di e-
commerce sehingga dapat meningkatkan skala produksi dan pendapatan.
Bekerjasama dengan pemerintah seperti mengikuti kegiatan-kegiatan yang
diselenggarakan oleh pemerintah contohnya pameran untuk memperkenalkan
produk dari UMKM Marga Jaya. Mengikuti program-program yang dikelola oleh
pemerintah contohnya pembinaan dari penyulluh perikanan dengan demikian
UMKM Marga Jaya dapat memperluas pangsa pasar dan meningkatkan skala
produksi untuk memaksimalkan permintaan pasar.


mailto:1910715220008@mhs.ulm.ac.id

BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY FOR PROCESSED FISH
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ABSTRACT

This study aims to identify internal and external factors and formulate a
business development strategy for processed fishery products in UMKM Marga
Jaya, Landasan Ulin Tengah Village, Banjarbaru City, South Kalimantan
Province. This research was conducted using the SWOT analysis method. The
results of the research based on the SWOT analysis of Marga Jaya business
development are the S-O strategy, namely maintaining product quality so that
customers do not easily switch to similar products. Expanding market share
through promotional activities such as in e-commerce so as to increase production
scale and revenue. Collaborating with the government, such as participating in
activities organized by the government, for example exhibitions to introduce
products from UMKM Marga Jaya. Participate in programs managed by the
government, for example coaching from fisheries extension officers, so that
UMKM Marga Jaya can expand market share and increase production scale to
maximize market demand.

Keywords : Strategy, UMKM Marga Jaya, SWOT Analysis.
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