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Asmaraning Muntiana,(2023). Improving A Life Cycle Budgeting At PT Air Minum 

Intan Banjar (Perseroda):Trade-Off Between Business And Politics. Advisor I: 

Muhammad Hudaya, SE, MM, Ph.D, CSRA. Advisor II: Dra. Rasidah, M. Si, 

Ak,CA. 

This study aims to (1) compare the accuracy of the linear trend model, 

quadratic trend model, exponential trend model, and autoregressive model in 

projecting income and expenses at PT Air Minum Intan Banjar (Perseroda); (2) 

Analyzing the implementation of the best projection model in forecasting revenues 

and expenses at PT Air Minum Intan Banjar (Perseroda) within the next 5 (five) 

years; (3) Determine the appropriate life cycle budgeting model to be applied to 

PT Air Minum Intan Banjar (Perseroda). 

This research is included in the scope of management accounting research 

with a case study research design. The method used is the mixed method. The unit 

of analysis in this study is PT Air Minum Intan Banjar (Perseroda) as an 

organization. This study uses secondary data obtained from the audited financial 

reports of PT Air Minum Intan Banjar (Perseroda) for the 2005-2020 period and 

primary data which is the result of interviews with several informants. The data 

analysis technique in this study was divided into 2 (two) stages, namely the stage of 

collecting and analyzing quantitative data using SPSS software with the time series 

data analysis feature where the results of the analysis will be used to plan the 

second stage, namely the qualitative stage. 

The results showed that the quadratic trend projection model is the best 

projection model for predicting the revenues and expenses of PT Air Minum Intan 

Banjar (Perseroda) for the next 5 (five) years because it has the highest level of 

accuracy with the lowest SSE, MAD and MAPE. The value of the financial 

performance achieved by the Persero is not only determined by internal 

management, but also influenced by external factors, namely political interests in 

the process of setting/adjusting air fares. 
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ABSTRAKSI 

 

IMPROVING A LIFE CYCLE BUDGETING  PADA PT AIR MINUM 

INTAN BANJAR (PERSERODA): TRADE-OFF BETWEEN BUSINESS 

AND POLITICS 

 

Asmaraning Muntiana 

Muhammad Hudaya, SE, MM, Ph.D, CSRA 

Dra. Rasidah, M. Si, Ak, CA 

Program Magister Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Lambung Mangkurat 

Email: asmaraningmuntiana@gmail.com 

 

Asmaraning Muntiana,(2023). Improving A Life Cycle Budgeting Pada PT Air 

Minum Intan Banjar (Perseroda):Trade-Off Between Business And Politics. 

Pembimbing I: Muhammad Hudaya, SE, MM, Ph.D, CSRA. Pembimbing II: Dra. 

Rasidah, M. Si, Ak, CA. 

Penelitian ini bertujuan untuk (1) Membandingkan akurasi trend linear 

model, quadratic trend model, exponential trend model, dan autoregressive model 

dalam memproyeksikan pendapatan dan beban pada PT Air Minum Intan Banjar 

(Perseroda); (2) Menganalisis implementasi model proyeksi terbaik dalam 

meramalkan pendapatan dan beban pada PT Air Minum Intan Banjar (Perseroda) 

dalam jangka waktu 5 (lima) tahun ke depan; (3) Menentukan model life cycle 

budgeting yang sesuai untuk diterapkan pada PT Air Minum Intan Banjar 

(Perseroda). 

Penelitian ini termasuk dalam lingkup penelitian akuntansi manajemen 

dengan desain penelitian studi kasus. Metode yang digunakan yaitu metode 

campuran (mixed method). Unit analisis dalam penelitian ini ialah PT Air Minum 

Intan Banjar (Perseroda) sebagai suatu organisasi. Penelitian ini menggunakan data 

sekunder (secondary data) yang diperoleh dari laporan keuangan PT Air Minum 

Intan Banjar (Perseroda) periode 2005-2020 yang telah diaudit dan data primer 

(primary data) yang merupakan hasil wawancara dengan beberapa informan. 

Teknik analisis data dalam penelitian ini dibagi ke dalam 2 (dua) tahap yaitu tahap 

pengumpulan dan analisis data kuantitatif menggunakan software SPSS dengan 

fitur analisa data time series dimana hasil analisis akan digunakan untuk 

merencanakan tahap kedua, yakni tahap kualitatif. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa model proyeksi tren kuadratik 

merupakan model proyeksi terbaik untuk meramalkan pendapatan dan beban PT 

Air Minum Intan Banjar (Perseroda) jangka waktu 5 (lima) tahun kedepan karena 

memiliki tingkat keakuratan tertinggi dengan SSE, MAD, dan MAPE terendah. Nilai 

Kinerja keuangan yang dicapai oleh perseroda tidak hanya ditentukan oleh 

pengelolaan Internal, tetapi juga dipengaruhi oleh faktor ekternal yaitu kepentingan 

politik dalam proses penetapan/penyesuaian tarif air. 

 

Kata Kunci: Life Cycle Budgeting, Business, Politics 
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