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ABSTRAK 

 

Rahmah, Dili Mutia. 2023. Implementasi Manajemen Strategi Pada Madrasah 

Tingkat Menengah Binaan Kementerian Agama Republik Indonesia (Studi Multi 

Kasus Pada Madrasah Aliyah Negeri 1 Tabalong Dan Madrasah Tsanawiyah 

Negeri 4 Tabalong). Tesis, Program Magister Administrasi Pendidikan Program 

Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat. Pembimbing: (I) Dr. M. Saleh, 

M.Pd; (II) Dr. A. Muhyani Rizalie, M.Si 

Kata Kunci: Implementasi, Manajemen, Strategi, Madrasah  

Penerapan manajemen strategik pada setiap unit satuan pendidikan merupakan 

kebijakan dari pemerintah yang seharusnya diimplementasikan oleh setiap unit satuan 

pendidikan dalam mengembangkan sekolah menuju sekolah yang berkualitas. 

Penerapannya merupakan sinergitas keseluruhan komponen dalam mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan secara berkualitas.  

Fokus penelitian: (1) analisis lingkungan strategik; (2) formulasi strategi; (3) 

implementasi strategi; dan (4) evaluasi strategi pada MAN 1 Tabalong dan MTsN 4 

Tabalong.  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan menggunakan teknik 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Data yang terkumpul melalui berbagai 

teknik tersebut diperiksa dan dilakukan reduksi data, penyajian data, dan verifikasi 

data. Pengecekan keabsahan data dilakukan dengan menggunakan kredibilitas, 

transferabilitas, dependabilitas dan konfirmabilitas. Kemudian data dianalisis dengan 

analisis kasus tunggal dan analisis lintas situs. 

Hasil temuan fokus Analisis Lingkungan Strategis menunjukkan: (a) Kekuatan 

madrasah yaitu memiliki sumber daya guru dengan terkualifikasinya latar belakang 

pendidikan guru. Adanya sarana dan prasarana yang menunjang penyelenggaraan 

pendidikan pada program unggulan minat dan bakat peserta didik; (b) kelemahan 

pada MAN 1 Tabalong adalah Pendanaan, lapangan yang cukup sempit jika 

dirasiokan dengan jumlah siswa. Pada MTsN 4 Tabalong yaitu pendanaan dan 

pengelolaan sumber daya guru untuk tanggap teknologi; (c) Peluang pada MAN 1 

Tabalong adanya program dari pemerintah untuk pengembangan pendidikan baik 

untuk pengembangan guru maupun sarana dan prasarana sekolah, masyarakat yang 

religius, serta tingginya minat masyarakat pada MAN serta letak geografis madrasah 

yang memudahkan aksesbilitas masyarakat dalam pendidikan. Pada MTsN 4 

Tabalong menunjukkan adanya lembaga penyelenggara pengembangan sumber daya 

guru dalam aksesbilitas media teknologi yang dikembangkan madrasah. Minat 

masyarakat ditunjukkan dengan kepercayaan masyarakat dalam pendidikan di 

madrasah; dan (d) Tantangan pada MAN 1 Tabalong menunjukkan bahwa tantangan 

yang dihadapi adalah persaingan dengan sekolah lain dalam satu lingkungan atau 

lokasi berdekatan serta tuntutan masyarakat yang semakin kompleks serta upaya 

madrasah dalam menghindari degradasi moral terutama pengaruh teknologi informasi. 

Tantangan MTsN 4 Tabalong yang harus dihadapi meliputi: tuntutan pendidikan 

berbasis agama yang modern serta pembinaan pendidikan untuk mengembangkan 

mental, akhlak dan intelektual dalam teknologi informasi yang positif. Fokus 

formulasi Strategis; MAN 1 Tabalong sasaran program pendidikan sekolah presisi dan 

Standar Pelayanan Minimal terkait dengan program sekolah yang partisipatif terhadap 
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lingkungan sekolah dalam kurikulum pemantapan persiapan kurikulum merdeka; 

MTsN 4 Tabalong sasaran melalui supervisi kepala madrasah pada Rencana 

Pengembangan Madrasah yang mempertahankan sekolah adiwiyata dan 

pengembangan pendidikan berbasis teknologi. (3) Implementasi Strategis MAN 1 

Tabalong menjalankan oleh kepala madrasah dengan adanya program kerja guru, 

program anggaran dan program prosedural kepala madrasah membuat program 

supervisi yang rinci dengan adanya rapor mutu yang mana dengan rapor ini dianalisis 

pencapaian peningkatan kualitas guru di madrasah; MTsN 4 Tabalong dilaksanakan 

program peningkatan kompetensi profesional atau program yang dilaksanakan dengan 

pemberian motivasi dan keteladanan dalam meningkatkan wawasan dan kompetensi 

guru. Kepala madrasah membuat kebijakan program unggulan dan tata tertib serta 

penciptaan budaya sekolah yang religius dan disiplin. Dan (4) Evaluasi Strategis 

melalui analisis rapor mutu, maka akan yang kemudian merujuk pada sejumlah 

strategi yaitu perbaikan dan peningkatan program pengembangan bagi guru. 

Pengukuran kinerja actual dilaksanakan dengan membandingkan antara kinerja yang 

dicapai melalui rapor mutu dengan kinerja yang menjadi sasaran. 

Implikasi penelitian menunjukkan bahwa manajemen strategik adalah konsep 

dalam strategi manajemen yang bertujuan meningkatkan mutu pendidikan dan 

menjadikan madrasah berkualitas sesuai dengan yang globalisasi era terhadap 

pendidikan, kualitas guru dalam teknologi dan social demand dalam pendidikan 

religius, agamis, ilmu pengetahuan dan teknologi. Saran bagi kedua sekolah untuk 

menjadikan sekolah yang berkualitas, hendaknya lebih memaksimalkan kerjasama 

dengan berbagai pihak sehingga menjadi madrasah yang unggul sehingga akan 

menjadi konsep percontohan bagi lembaga tersebut. dalam proses formulasi strategi 

diharapkan mampu menciptakan program-program yang yang menjadikan sekolah 

berkualitas.  
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ABSTRACT 

Rahmah, Dili Mutia. 2023. Implementation of Strategic Management in Middle Level 

Madrasah Assisted by the Ministry of Religion of the Republic of Indonesia 

(Multi Case Study at Madrasah Aliyah Negeri 1 Tabalong Dan Madrasah 

Tsanawiyah Negeri 4 Tabalong). Thesis, Program Magister Administrasi 

Pendidikan Program Pascasarjana Universitas Lambung Mangkurat. Advisors: (I) 

Dr. M. Saleh, M.Pd; (II) Dr. A. Muhyani Rizalie, M.Si 

Keywords: Implementation, Management, Strategic, Madrasah  

The implementation of strategic management in school is a government policy 

which should be implemented by each educational unit in developing schools towards 

quality schools. Its implementation is a synergy of all components in achieving the 

goals that have been set in a quality. 

The research focuses on: (1) strategic environmental analysis; (2) strategy 

formulation; (3) strategy implementation; and (4) evaluation of strategies at MAN 1 

Tabalong and MTsN 4 Tabalong. 

This study uses a qualitative approach and the data were collected using 

interview, observation, and documentation techniques. The data collected through 

these various techniques were examined and data reduction, data presentation, and 

data verification were carried out. Checking the validity of the data is carried out 

using credibility, transferability, dependability and confirmability. Then the data were 

analyzed by single case analysis and cross site analysis. 

The results show Strategic Environmental Analysis shows: (a) The strength of 

the madrasah is that it has teacher resources with qualified teacher educational 

backgrounds. The existence of facilities and infrastructure that support the 

implementation of education in programs that excel students' interests and talents; (b) 

The weakness of MAN 1 Tabalong is funding, the field is quite narrow when 

compared to the number of students. At MTsN 4 Tabalong, namely funding and 

managing teacher resources for technology responsiveness; (c) Opportunities at MAN 

1 Tabalong include programs from the government for educational development, both 

for teacher development and school facilities and infrastructure, a religious 

community, as well as high public interest in MAN and the geographical location of 

the madrasa which facilitates community accessibility to education. At MTsN 4 

Tabalong, it shows that there is an institution that organizes the development of 

teacher resources in the accessibility of technological media developed by madrasas. 

Community interest is demonstrated by community trust in education at madrasas; 

and (d) Threat at MAN 1 Tabalong show that the challenges faced are competition 

with other schools in the same environment or nearby locations as well as 

increasingly complex societal demands and madrasah efforts to avoid moral 

degradation, especially the influence of information technology. The Threat MTsN 4 

Tabalong must face include: the demands of modern religious-based education as well 

as educational development to develop mental, moral and intellectual development in 

positive information technology. Strategic formulation focus; MAN 1 Tabalong 

targets precision school education programs and Minimum Service Standards related 

to school programs that are participatory towards the school environment in the 

strengthening curriculum for preparation for the independent curriculum; MTsN 4 

Tabalong is targeted through the supervision of the madrasa head on the Madrasa 
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Development Plan which maintains adiwiyata schools and develops technology-based 

education. (3) Strategic Implementation of MAN 1 Tabalong is carried out by the 

head of the madrasah with a teacher work program, budget program and procedural 

program. The head of the madrasah makes a detailed supervision program with a 

quality report card which uses this report to analyze the achievement of improving 

teacher quality in the madrasah; MTsN 4 Tabalong implemented a program to 

increase professional competence or a program implemented by providing motivation 

and example in increasing teacher insight and competence. The head of the madrasah 

makes superior program policies and regulations as well as creating a religious and 

disciplined school culture. And (4) Strategic Evaluation through quality report 

analysis, which then refers to a number of strategies, namely improving and 

enhancing development programs for teachers. Actual performance measurement is 

carried out by comparing the performance achieved through quality reports with the 

target performance. 

The implications of the research show that strategic management is a concept in 

management strategy that aims to improve the quality of education and make quality 

madrasas in line with the globalization era regarding education, teacher quality in 

technology and social demand in religious, religious, science and technology 

education. Suggestions for both schools: to create quality schools, they should 

maximize cooperation with various parties so that they become superior madrasas so 

that they will become a model concept for these institutions. In the strategy 

formulation process, it is hoped that it will be able to create programs that will make 

the school quality. 
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