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ABSTRAK
Metode Earned Value Management atau metode nilai hasil merupakan salah satu
metode pengendalian biaya dan waktu yang menggunakan 3 indikator / parameter
yaitu (BCWS) Budgated Cost of Work Scheduled, (BCWP) Budgated Cost of Work
Performed, dan (ACWP) Actual Cost of Work Performed untuk menganalisis
pencapaian kinerja dan membuat estimasi pencapaian target. Apabila hasilnya
menunjukkan penyimpangan, dilakukanlah pengendalian agar sumber daya yang

ada dapat digunakan secara efektif dan efisien.

Proyek yang dilakukan pada penelitian ini yaitu proyek Penataan dan
Peningkatan Kualitas Permukiman Kumuh Kawasan Pasar Binuang, Kabupaten
Tapin. Dengan menggunakan data yang tersedia yaitu data umum proyek, nilai
kontrak, time schedule, dan laporan mingguan. Penelitian ini menggunakan metode
Earned Value Management yang menganalisis proyek berdasarkan kinerja waktu

dan biaya.

Hasil analisis yang telah didapatkan terhadap kinera biaya dari awal proyek
minggu ke- 1 sampai minggu ke-32 akhir proyek tidak terjadi pembengkakan pada
biaya. Pada kinerja waktu pada minggu ke-1 sampai minggu ke-26 tidak terjadi
keterlambatan namun pada minggu ke-27 sampai minggu ke-31 terjadi

keterlambatan pada proyek dan pada minggu ke-32 proyek selesai.

Kata Kunci: Earned Value Management, Biaya, Waktu



ABSTRACT

The Earned Value Management (EVM) method is a cost and time control
technique that utilizes three key indicators: Budgeted Cost of Work Scheduled
(BCWS), Budgeted Cost of Work Performed (BCWP), and Actual Cost of Work
Performed (ACWP) to analyze performance achievements and estimate target
completion. If the results indicate deviations, control measures are implemented to

ensure that resources are used effectively and efficiently.

This study focuses on a project aimed at improving the quality of slum
settlements in the Binuang Market area, Tapin Regency. Utilizing available data
such as general project information, contract values, time schedules, and weekly
reports, the research applies the EVM method to analyze the project's performance

in terms of time and cost.

The analysis results indicate that there was no cost overrun from the first
week until the 32nd week of the project. Regarding time performance, there were
no delays from the first week to the 26th week; however, delays occurred between

the 27th and 31st weeks. The project was completed by the 32nd week.

Keywords: Earned Value Management, Cost, Time.
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