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ABSTRAK

Saroya, 2020421320031. 2022. Gaya Kepemimpinan H. Nadalsyah
Sebagai Bupati Barito Utara Dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah. Tesis.
Program Studi Magister llmu Pemerintahan Fakultas llmu Sosial dan IImu Politik
Universitas Lambung Mangkurat, Dibawah bimbingan (1) Muslih Amberi dan (11)
Setia Budhi.

Penelitian ini bertujuan Untuk mengetahui dan menjelaskan bagaimana
gaya kepemimpinan H. Nadalsyah Bupati Barito Utara dalam menjalankan
Pemerintahan Daerah. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
pendekatan kualitatif, sedangkan tipe Penelitiannya menggunakan tipe deskriptif
kualitatif dimana penelitian ini menggunakan teori yang dikembangkan Ken
Blanchart dan Paul Hersey yang membagi gaya kepemimpinan berdasarkan
tingkat kematangan bawahan sehingga menghasilkan 4 gaya kepempinan yaitu : 1.
Telling (S1), 2. Selling (S2), 3. Participating (S3), 4. Delegating (S4) dimana gaya
tersebut dipengaruhi tingkat kematangan Bawahan yang dibagi menjadi 4 yaitu 1.
Tidak mampu dan tidak mau (R1), 2. Tidak Mampu tapi bersedia (R2), 3. Mampu
namun Tidak Bersedia (R3), 4. Mampu dan Bersedia (R4). Penelitian dilakukan di
Kabupaten Barito Utara Kalimantan Tengah, Fokus penelitian yang ditetapkan
dari permasalahan yang ada adalah tentang gaya kepemimpinan H. Nadalsyah
sebagai Bupati Barito Utara Dalam Periode | tahun 2013 - 2018.

Berdasarkan hasil penelitian, maka dapat ditarik kesimpulan bahwa Gaya
kepemimpinan situasional yang digunakan H. Nadalsyah dalam menjalankan
pemerintahan di Kabupaten Barito Utara menunjukkan bahwa tidak ada gaya yang
dikatakan paling tepat untuk diterapkan mengingat beragamnya karakter masing-
masing bawahan serta berbedanya tingkat kematangan tiap-tiap bawahan sehingga
diperlukan kemampuan pimpinan untuk mengetahui karakter atau kematangan
masing-masing bawahan untuk memahami situasi dan menetapkan atau
memutuskan tindakan yang dapat diterapkan pada kondisi tersebut.

Kata Kunci: Gaya kepemimpinan, Kepemimpinan Situasional, H,Nadalsyah dan
Kabupaten Barito Utara



ABSTACT

Saroya, 2020421320031. 2022. H. Nadalsyah's Leadership Style as
Regent of North Barito in regional administration. Thesis Master of Government
Science Study Program, Faculty of Social and Political Sciences, Lambung
Mangkurat University, under the guidance of (1) Muslih Amberi and (Il) Setia
Budhi.

This study aims to find out and explain how the leadership style of H.
Nadalsyah, the Regent of North Barito, in running the Regional Government. The
method used in this study is a qualitative approach method, while the type of
research uses a qualitative descriptive type where this research uses the theory
developed by Ken Blanchart and Paul Hersey which divides leadership styles
based on the maturity level of subordinates so as to produce 4 leadership styles,
namely: 1. Telling (S1 ), 2. Selling (S2), 3. Participating (S3), 4. Delegating (S4)
where the style is influenced by the maturity level of Subordinates which is
divided into 4 namely 1. Unable and unwilling (R1), 2. Unable but willing (R2), 3.
Able but Unwilling (R3), 4. Able and Willing (R4). The research was conducted in
North Barito Regency, Central Kalimantan, the focus of the research determined
from the existing problems was about the leadership style of H. Nadalsyah as
Regent of North Barito in Period 1 2013 - 2018.

Based on the results of the study, it can be concluded that the situational
leadership style used by H. Nadalsyah in running the government in North Barito
Regency shows that there is no style that is said to be the most appropriate to be
applied considering the diverse characters of each subordinate and the different
levels of maturity of each subordinate. so that the leadership ability is needed to
know the character or maturity of each subordinate to understand the situation
and determine or decide on actions that can be applied to these conditions.

Keywords: Leadership style, Situational Leadership, H, Nadalsyah and North
Barito Regency
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