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ABSTRAK 

Muhammad Hatni, 1810413610024, Peran Pemerintah Desa Dalam 

Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa Untuk Meningkatkan Kesejahteraan 

Masyarakat Di Desa Rantawan Kecamatan Amuntai Tengah. Dibimbing oleh 

Bapak H. Samahuddin Muharram 

 Tujuan dari penelitian adalah untuk mengatahui peran pemerintah desa 

dalam pengelolaan badan usaha milik desa untuk meningkatkan kesejahteraan 

masyarakat di Desa Rantawan Kecamatan Amuntai Tengah. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan dengan tipe penelitian diskriptif. 

Pengumpulan data yang digunakan adalah melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan 

data sekunder dengan informan penelitian ialah Kepala Desa Rantawan, Ketua 

Badan Usaha Milik Desa, Aparat Desa dan Masyarakat Desa Rantawan. 

Hasil penelitian peran pemerintah desa dalam pengelolaan badan usaha 

milik desa untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat di Desa Rantawan 

Kecamatan Amuntai Tengah, masih belum efektif dalam memenuhi ketiga 

indikator peran pemerintah dari Ryaas Rasyid dalam Muhadam Lobolo (2010). 

Peran pemerintah sebagai regulator dalam pengelolaan BUMDes Harapan 

Makmur dalam mencapai kesejahteraan masyarakat bisa dikatakan belum tercapai 

dikarenakan masih belum efektif dalam menerbitkan kebijakannya, yang mana 

kebijakan yang dikeluarkan oleh pemerintah desa berfokus pada biaya sewa 

BUMDes. Sedangkan kebijakan mengenai hal-hal yang berkaitan dengan 

peraturan tentang pelanggaran/sanksi tidak dibuatkan oleh pemerintah desa. Peran 

pemerintah sebagai dinamisator bisa dikatakan belum melaksanakan tugasnya 

sebagai penggerak masyarakat sebagai partisipasinya dalam pengelolaan 

BUMDes. Dan juga pemerintah masih kurang sosialisasi kepada masyarakat desa, 

yang membuat jalannya BUMDes sangat lambat dan monoton. Peran pemerintah 

sebagai fasilitator bisa dikatakan belum bisa melakukan tugas dengan benar 

karena masih ada agenda kegiatan yang belum dilaksanakan oleh pemerintah 

seperti pendampingan yang belum terlaksana dengan baik dan pelatihan yang 

belum dilaksanakan sama sekali oleh pemerintah. Padahal kedua aspek tersebut 

sangat penting sekali dalam pengembangan BUMDes Harapan Makmur untuk 

berkembang lebih baik lagi untuk mencapai kesejahteraan masyarakat. 

Penulis menyarankan kepada pemerintah desa Rantawan untuk lebih 

konsisten dan tegas dalam mengeluarkan kebijakan, dan berperan aktif dalam 

memberi bimbing, sehingga pendampingan dapat berjalan lebih efektif agar dana 

betul-betul terealisasi dalam pengembangan BUMDes. 

Kata kunci : Peran Pemerintah, Tata Kelola, Badan Usaha Milik Desa 
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ABSTRACT 

Muhammad Hatni, 1810413610024, The Role of the Village Government in 

Managing Village-Owned Enterprises to Improve Community Welfare in 

Rantawan Village, Central Amuntai District. Supervised by H. Samahuddin 

Muharram 

The aim of this research is to find out the role of the village government in 

managing village-owned enterprises to improve the welfare of the community in 

Rantawan Village, Central Amuntai District. This study uses a qualitative method 

with a descriptive research type. The collection of data used is through 

observation, interviews, and documentation. The data used in this study are 

primary data and secondary data with research informants namely the Head of 

Rantawan Village, Head of Village-Owned Enterprises, Village Officials and the 

Rantawan Village Community. 

The results of research on the role of the village government in managing 

village-owned enterprises to improve community welfare in Rantawan Village, 

Amuntai Tengah District, are still not effective in fulfilling the three indicators of 

the government's role from Ryaas Rasyid in Muhadam Lobolo (2010).The role of 

the government as a regulator in managing BUMDes Harapan Makmur in 

achieving community welfare can be said to have not been achieved because it is 

still not effective in issuing policies, in which policies issued by the village 

government focus on BUMDes rental costs. Meanwhile, policies regarding 

matters relating to regulations regarding violations/sanctions were not made by 

the village government. It can be said that the government's role as a dynamicator 

has not carried out its duties as a community mobilizer as part of its participation 

in the management of BUMDes. And also the government is still lacking outreach 

to village communities, which makes BUMDes very slow and monotonous. It can 

be said that the government's role as a facilitator has not been able to carry out 

its duties properly because there are still activity agendas that have not been 

carried out by the government, such as mentoring which has not been carried out 

properly and training which has not been carried out by the government at all. 

Even though these two aspects are very important in the development of Harapan 

Makmur BUMDes to develop even better to achieve community welfare. 

The author suggests to the Rantawan village government to be more 

consistent and firm in issuing policies, and play an active role in providing 

guidance, so that assistance can run more effectively so that funds are actually 

realized in BUMDes development. 

Keywords : The Role of Government, Governance, Village Owned Enterprises 
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