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ABSTRACT 

The optimisation of local own-source revenue (PAD) through the imposition of parking fees and 

taxes represents a significant aspect of the financial management strategies employed by local 

governments in Indonesia. This study aims to analyse the effectiveness and contribution of 

parking levies and taxes to local own-source revenue (PAD) of Banjarmasin City during the 

period 2018-2022. This study employs a quantitative descriptive method with an observational 

analytical approach to process data on the target and realisation of parking levies, parking 

taxes, and financial reports of the Banjarmasin City Regional Revenue Agency. The findings 

indicate that the effectiveness levels of Parking Retribution fluctuate between 'Moderately 

Effective' and 'Ineffective', although it attained the 'Highly Effective' status in 2022. The 

Parking Tax effectiveness was 'Highly Effective' from 2018 to 2021, but declined to 'Ineffective' 

in 2022 due to the setting of an excessively high target. The contribution of both Parking 

Retribution and Parking Tax remains classified as 'Very Insufficient'. Nevertheless, the results 

of the monthly analyses demonstrate a stable contribution and positive growth for both revenue 

sources. These findings imply the necessity for strategies to enhance collection efficiency and 

establish more realistic targets. It is recommended that the Banjarmasin City Government and 

the Transportation Agency maintain positive achievements, increase transparency in policy 

planning and implementation, and minimise revenue leakage to optimise PAD realisation. 

Keyword: Effectiveness, Contribution, Parking Levy, Parking Tax, Pad 
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ABSTRAK 

 

Optimalisasi Pendapatan Asli Daerah (PAD) melalui pengenaan retribusi dan pajak parkir 

merupakan aspek penting dalam strategi pengelolaan keuangan pemerintah daerah di Indonesia. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas dan kontribusi retribusi serta pajak 

parkir terhadap Pendapatan Asli Daerah (PAD) Kota Banjarmasin selama periode 2018-2022. 

Studi ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif dengan pendekatan analitis observasional 

untuk mengolah data target dan realisasi retribusi parkir, pajak parkir, serta laporan keuangan 

Badan Pendapatan Daerah Kota Banjarmasin. Hasil penelitian menunjukkan bahwa tingkat 

efektivitas Retribusi Parkir berfluktuasi antara 'Cukup Efektif' dan 'Tidak Efektif', meskipun 

pada tahun 2022 mencapai status 'Sangat Efektif'. Efektivitas Pajak Parkir 'Sangat Efektif' dari 

tahun 2018 hingga 2021, namun menurun menjadi 'Tidak Efektif' pada tahun 2022 akibat 

penetapan target yang terlalu tinggi. Kontribusi baik Retribusi Parkir maupun Pajak Parkir 

masih tergolong 'Sangat Kurang'. Meskipun demikian, hasil analisis bulanan menunjukkan 

kontribusi yang stabil dan pertumbuhan positif untuk kedua sumber pendapatan tersebut. 

Temuan ini mengimplikasikan perlunya strategi untuk meningkatkan efisiensi pemungutan dan 

menetapkan target yang lebih realistis. Direkomendasikan agar Pemerintah Kota Banjarmasin 

dan Dinas Perhubungan mempertahankan capaian positif, meningkatkan transparansi dalam 

perencanaan dan implementasi kebijakan, serta meminimalisasi kebocoran pendapatan guna 

mengoptimalkan realisasi PAD. 

Kata Kunci : Efektivitas, Kontribusi, Retribusi Parkir, Pajak Parkir, PAD 
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