TESIS

PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
KEPALA MADRASAH, DISIPLIN KERJA GURU,
MOTIVASI KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU
MADRASAH ALIYAH DI KOTA BANJARMASIN

WENNI MELIANA
NIM. 2120111320002

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2023



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
KEPALA MADRASAH, DISIPLIN KERJA GURU,
MOTIVASI KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU
MADRASAH ALIYAH DI KOTA BANJARMASIN

WENNI MELIANA
NIM. 2120111320002

TESIS

Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Magister
Pada Program Magister Administrasi Pendidikan

PROGRAM STUDI MAGISTER ADMINISTRASI PENDIDIKAN
PROGRAM PASCA SARJANA
UNIVERSITAS LAMBUNG MANGKURAT
BANJARMASIN
2023



HALAMAN PENGESAHAN

NASKAH TESIS INI TELAH DISETUJUI UNTUK
DIUSULKAN KEPADA DEWAN PENGUIJI

OLEH

PEMBIMBING I

Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.
NIP 196001101986032001

PEMBIMBING'II Ty . Do P
Drs. Sulaiman /M.
NIPK 19500619201604101001

i



HALAMAN PENGESAHAN DEWAN PENGUJI

Tesis Calon Magister : Wenni Meliana
NIM : 2120111320002
Disetujui Pada Tanggal : 15 Mei 2023

Oleh Dewan Penguji

1. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. (Ketua)
NIP 196001101986032001

2. Ratna Purwanti, M.Pd. (Plt. Sekretaris)
NIPK 19890919201812201001

3. Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D. (Penguji I)
NIP 196001101986032001

4. Drs. Sulaiman, M.Pd., Ph.D. (Penguji II)
NIPK 19500619201604101001

5. Dr. H. A. Muhyani Rizalie, M.Si. (Penguji I1I)
NIPK 19560209201604101001

Mengetahui :

JKeturPragram Studi

Digte ..Adplinitrasi Pendidikan
F

v



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
KEPALA MADRASAH, DISIPLIN KERJA GURU,
MOTIVASI KERJA GURU TERHADAP KINERJA GURU
MADRASAH ALIYAH DI KOTA BANJARMASIN

Nama : WENNI MELIANA
NIM : 2120111320002
Disetujui Komisi Pembimbing A

Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D.
NIP 196001101986032001

Diketahui,

Brektur Program Pascasarjana

NIP 195912251986031001




PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama :  Wenni Meliana

NIM 2120111320002

Program Studi : Magister Administrasi Pendidikan
Fakultas :  Program Pascasarjana

Perguruan Tinggi :  Universitas Lambung Mangkurat

Menyatakan dengan sebgnarnya bahwa tesis yang saya tulis dengan judul
“Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah, Disiplin
Kerja Guru, Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja Guru Madrasah Aliyah
Di Kota Banjarmasin” benar-benar merupakan hasil karya saya sendiri, bukan
merupakan pengambilalihan tulisan atau pikiran orang lain yang saya akui sebagai
tulisan atau pikiran saya sendiri, kecuali dicantumkan sebagai kutipan/acuan dalam
naskah dengan disebutkan sumber kutipan/acuan dan dicantumkan dalam daftar
pustaka.

Demikian pernyataan ini saya buat dalam keadaan sehat dan tanpa paksaan
dari siapapun.

Banjarmasin, 2 Mei 2023
L oW m Yang Membuat Pernyataan,

=y " METE
|  TE

3GDEBAKX091256

SEPULUH RIBU RUPIAH
iny = A

Wenni Meliana
NIM 2120111320002

Vi



ABSTRAK

Meliana, Wenni. 2023. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Kepala
Madrasah, Disiplin Kerja Guru, Motivasi Kerja Guru Terhadap Kinerja
Guru Madrasah Aliyah Di Kota Banjarmasin. Tesis. Program Magister
Administrasi Pendidikan Universitas Lambung Mangkurat Banjarmasin.
Pembimbing I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., Pembimbing II: Drs.
Sulaiman, M.Pd., Ph.D.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional Kepala Madrasah, Disiplin Kerja
Guru, Motivasi Kerja Guru, Kinerja Guru

Guru merupakan salah satu sumber daya manusia yang menentukan bagi
terselenggaranya proses pendidikan dan menjadi salah satu faktor penentu tinggi
rendahnya mutu hasil pendidikan, maka guru haruslah profesional dan memiliki
kinerja yang tinggi. Kinerja guru adalah hasil kerja yang dicapai guru dalam
menjalankan tugas profesionalnya sesuai dengan standar kerja yang telah
ditetapkan. Faktor yang mempengaruhi Kkinerja antara lain: kepemimpinan
transformasional kepala madrasah, disiplin kerja, dan motivasi kerja. Tujuan
penelitian ini untuk mengetahui gambaran tentang kepemimpinan transformasional
kepala madrasah, disiplin kerja guru, motivasi kerja guru dan kinerja guru, serta
menganalisis pengaruh secara langsung dan tidak langsung kepemimpinan
transformasional kepala madrasah, disiplin kerja guru, motivasi kerja guru terhadap
kinerja guru Madrasah Aliyah di Kota Banjarmasin.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode
deskriptif. Populasi penelitian ini berjumlah 149 orang guru PNS dan sebanyak 109
orang guru PNS sebagai sampel menggunakan Simple Proportionate Random
Sampling. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dan dokumentasi,
yang telah memenuhi syarat uji validitas dan reliabilitas. Teknik analisis data secara
deskriptif dan inferensial, untuk menguji hipotesis menggunakan analisis jalur
(path analysis).

Hasil  penelitian  menunjukkan (1) gambaran  kepemimpinan
transformasional kepala madrasah sebagian berada pada klasifikasi sangat tinggi,
disiplin kerja guru sebagian berada pada klasifikasi sangat tinggi, motivasi kerja
guru sebagian berada pada klasifikasi sangat tinggi, kinerja guru sebagian besar
berada pada klasifikasi baik, (2) terdapat pengaruh langsung: kepemimpinan
transformasional kepala madrasah terhadap kinerja guru; disiplin kerja guru
terhadap kinerja guru; motivasi kerja guru terhadap kinerja guru; kepemimpinan
transformasional kepala madrasah terhadap disiplin kerja guru; kepemimpinan
transformasional kepala madrasah terhadap motivasi kerja guru, (3) terdapat
pengaruh tidak langsung: kepemimpinan transformasional kepala madrasah
terhadap kinerja guru melalui disiplin kerja guru; kepemimpinan transformasional
kepala madrasah terhadap kinerja guru melalui motivasi kerja guru.

Kinerja guru harus lebih ditingkatkan dengan cara menumbuhkan semangat
dalam meningkatkan motivasi kerja dan disiplin kerja sebagai salah satu upayanya.
Kepala Madrasah perlu memberikan penghargaan dalam bentuk apapun terhadap
hasil kerja guru.
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ABSTRACT

Meliana, Wenni. 2023. The Influence of Madrasah’s Head Transformational
Leadership, Teacher Work Discipline, Teacher Work Motivation on Alivah
Madprasah Teacher Performance in Banjarmasin. Thesis. Master's Program
in Educational Administration, University of Lambung Mangkurat
Banjarmasin. Advisor I: Prof. Dr. Hj. Aslamiah, M.Pd., Ph.D., Advisor II:
Drs. Sulaiman, M.Pd., Ph.D.

Keywords: Transformational Leadership of Madrasah’s Head, Teacher Work
Discipline, Teacher Work Motivation, Teacher Performance.

The teacher is one source power decisive man for implementation of the
educational process and become one factor determinant tall low quality results
education, then the teacher must professional and own high performance. Teacher
performance is results work achieved by the teacher in operate task the professional
in accordance with standard work’that has been set. Influencing factors performance
these include: the transformational leadership of the madrasah’s head, work
discipline, and work motivation. The purpose of this study was to find out the
description of the transformational leadership of madrasah’s head, teacher work
discipline, teacher work motivation and teacher performance, and to analyze the
direct and indirect influence of transformational leadership on madrasah’s head
teacher work discipline, teacher work motivation on the performance of Madrasah
Aliyah teachers in Banjarmasin.

This research uses a quantitative approach with descriptive methods. The
population of this study consisted of 149 PNS teachers and 109 PNS teachers as a
sample using Simple Proportionate Sampling. Data collection techniques using
questionnaires and documentation, which have met the requirements of the validity
and reliability tests. Data analysis techniques are descriptive and inferential, for test
hypothesis use path analysis.

The results of the study show (1) the description of the transformational
leadership of madrasah principals is in the very high classification, the work
discipline of the geachers is in the very high classification, the work motivation of
the teachers is in the very high classification, the performance of the teachers is
mostly in the good classification, (2) there is a direct influence of the madrasah
principal's transformational leadership on teacher performance; teacher work
discipline on teacher performance; teacher work motivation on teacher
performance; the madrasah principal's transformational leadership on work
discipline teachers; the transformational leadership of the madrasah’s head on
teacher work motivation, (3) there is an indirect effect of the transformational
leadership of the madrasah’s head on teacher performance through teacher work
discipline; the transformational leadership of the madrasah’s head on performance
teacher through teacher work motivation. ( T \ Z Yy

Teacher performance must be further 1mpr0vegﬂ;{
increasing work motivation and work discipline as ong.of"
heads need to give appreciation in any form to the “‘cg'
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